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Com o apoio das Singulares, Federações e Intrafederações, 

avançamos na ampliação do capital social da Unimed Partici-

pações. Inovamos e lançamos, para nossas cooperativas, a fin-

tech Unimed Pay e a empresa de Gestão da Carteira de Clien-

tes — em parceria com a ADM Developer. 

Revigoramos a Corretora Digital, agora marketplace de produ-

tos digitais, com a denominação Plataforma Digital de Vendas 

de Produtos de Seguros e Odonto, e selecionamos 12 projetos 

da holding, a partir de um modelo de priorização do Escritório 

de Projetos, para a gestão 2021/2025.

Com a régua e o compasso da intercooperação, seguimos com 

o planejamento estratégico integrado das casas nacionais da 

marca. Apresentaremos, ao longo deste ano, novas facilidades 

e instrumentos das soluções já difundidas, para a perenidade 

e a robustez do maior sistema cooperativo médico do mundo.
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Sobre a 
Unimed Participações
O ano de 2022 foi 
marcante para a Unimed 
Participações. Em um 
movimento que começou 
em 2021, com a posse 
da nova Diretoria 
Executiva, a holding se 
fortaleceu como hub de 
negócios prioritários 
e complementares do 
Sistema Unimed. Com 
isso, foram feitas entregas 
de projetos relevantes.
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A holding está mais transparente e fortalecida, e o hub de negócios é uma realidade. É 

esse o caminho que continuaremos trilhando nesta gestão.

COMO A HISTÓRIA COMEÇOU?

Com o objetivo de representar os interesses das cooperativas e do Sistema Unimed 

junto às controladas na condução dos negócios, a Unimed Participações foi constitu-

ída em 13 de setembro de 1989. Inicialmente, seu propósito era ser a “controladora” 

da Unimed Seguradora S.A. (antiga razão social da Unimed Previdência Privada), com o 

intuito de atender à legislação da época, que somente admitia a existência de compa-

nhias de seguros que tivessem um sócio controlador com pelo menos 51% das ações 

com direito a voto.

Em maio de 2017, foi aprovada a alteração do tipo societário – de sociedade limitada 

para sociedade anônima – e, assim, a empresa passou a se chamar Unimed Partici-

pações S.A. Na ocasião, foi eleito o Conselho de Administração e teve início um novo 

modelo de atuação. Isso possibilitou às acionistas – cooperativas do Sistema Unimed 

– participarem de uma empresa com legislação atualizada.

A partir de junho de 2021, com a posse da atual Diretoria Executiva, a 
Unimed Participações assumiu, efetivamente, a missão de ser o hub de 

negócios prioritários e complementares ao ecossistema Unimed por meio 
das empresas das quais faz parte.

Dentre os principais negócios controlados pela Unimed Participações, a Seguradora pos-

sui maior relevância. A holding do Sistema Unimed detém 82,17% de participação no ca-

pital social da Seguros Unimed que é controladora direta e indireta de outras empresas 

seguradoras, operadoras de odontologia e do mercado financeiro.
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ACOMPANHE NOSSA LINHA DO TEMPO

Criação da Unimed Corretora 
de Seguros, que, com a 

implantação da holding, em 
1989, torna-se subsidiária 

direta da Unimed Participações.

Constituição para ser 
a controladora da 
Unimed Seguros.

Pela primeira 
vez, durante a 41ª 
Convenção Nacional 
Unimed, realizada 
em Fortaleza-CE, a 
Unimed Participações 
conta com um 
estande.

Eleita uma nova Diretoria 
Executiva para o mandato 
2021-2025, composta por: 
Adelson Severino Chagas, 
presidente; Otto Cézar Barbosa 
Júnior, diretor Administrativo e 
Financeiro; Alberto Gugelmin 
Neto, diretor de Mercado e 
Novos Negócios; e Alexandre 
Flores de Almeida, diretor 
Executivo.

Unimed Participações passa a ser 
Sociedade Anônima. Um dos principais 
benefícios da mudança — de Limitada 

para Sociedade Anônima — é permitir aos 
acionistas participarem de uma empresa 

com legislação atualizada.

Pela primeira vez em sua 
história, a Unimed Partici-

pações figura no ranking 
da Revista Exame - Me-

lhores e Maiores 2019. 
A companhia também 

aparece na publicação das 
1000 maiores empresas do 

Brasil, integrando o grupo 
das 10 que mais aumen-
taram o lucro, com uma 

variação de 306,9%.

AGOSTO

OUTUBRO

OUTUBRO

MAIO

MARÇO

SETEMBRO

OUTUBRO

JULHO OUTUBRO

Durante a 49ª Convenção Nacional 
Unimed, em Natal, a Unimed 

Participações lança a Corretora 
Digital Unimed – empreitada que 
modernizou e deu novo fôlego à 

antiga Corretora.

A Unimed Participações inaugura novo 
espaço corporativo. As dependências da 

holding passaram a compreender o 
4º e o 6º andares do Edifício Palmares, na 

Al. Ministro Rocha Azevedo, 346, no bairro 
Cerqueira César, em São Paulo-SP. 

Unimed 
Participações cria 
o setor Escritório 

de Projetos, 
área destinada à 

transformação de 
estratégias em 

resultados.

Lançamento do projeto 
de Gestão de Carteira de 

Clientes em parceria com a 
ADM Developer.

 Lançamento da 
Unimed Pay, a fintech 
do Sistema Unimed.

Sobre a Unimed Participações

SETEMBRO



A Diretoria da Unimed Participações tem como premissa atuar em sinergia para 
entregar os melhores projetos, levando em conta dois parâmetros: atender às 
demandas do Sistema Unimed com soluções próprias, e identificar oportunida-
des de mercado.

Tão importante quanto colocar novas propostas e soluções de pé é a missão 
assumida de consolidar empresas que sejam objeto de aquisição e joint 
ventures. Trabalhamos para disseminar nas empresas controladas: forte cultura 
organizacional, processos estruturados e um modelo de governança eficiente.

Atuamos com uma estrutura enxuta e especializada. São oito colaboradores com 
expertises diferenciadas e que se destacam por suas entregas estratégicas, con-
tínuas e consistentes.

Desta forma, fazemos questão de agradecer a todas as 251 Unimed associadas, 
bem como aos cooperados e colaboradores, por todo o empenho que vem permi-
tindo que nossos negócios cresçam e gerem oportunidades, tanto para as demais 
empresas que integram o Sistema Unimed, quanto para terceiros, levando cresci-
mento e desenvolvimento a vários setores desse ecossistema.

O ano de 2022 foi marcado por importantes conquistas, frutos do trabalho integra-
do entre a Unimed Participações, Singulares, Federações e Intrafederações. Pro-
movemos a ampliação do capital social da Unimed Participações, avançamos nas 
nossas propostas e lançamos, para nossas cooperativas, a fintech Unimed Pay e a 
empresa de Gestão da Carteira de Clientes, em parceria com a ADM Developer.

Mensagem da diretoria

7Mensagem da diretoria
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Com a intercooperação, seguimos com o planejamento estratégico integrado 

com as nacionais — Unimed do Brasil, Unimed Nacional, Seguros Unimed, Uni-

med Participações, Faculdade Unimed e Fundação Unimed. E assim seguiremos 

a cada ano, buscando identificar oportunidades, outras rotas, novos negócios e 

facilidades que garantam, cada vez mais, a perenidade e a robustez do maior 

sistema cooperativo médico do mundo. É esse o caminho que continuaremos a 

trilhar nesta gestão, honrando os compromissos assumidos e atentos a novas 

possibilidades.

Que venham novos desafios! 

Otto Cézar 
Barbosa Júnior
DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 
E FINANCEIRO

Adelson 
Severino Chagas
PRESIDENTE

Alberto 
Gugelmin Neto
DIRETOR DE MERCADO 
E NOVOS NEGÓCIOS

Alexandre Flores 
de Almeida
DIRETOR EXECUTIVO

Da esquerda 
para a direita:
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NOSSOS LÍDERES 

Se 2021 foi o ano de aperfeiçoar a governança da holding e de estruturar o hub de 

negócios, definindo e desenvolvendo projetos estratégicos, em 2022, nos dedi-

camos às entregas. Uma delas, a fintech Unimed Pay, vai revolucionar o sistema 

de saúde. Além de suas funcionalidades inovadoras, promove a retroalimentação 

dos recursos financeiros do Sistema Unimed dentro das próprias cooperativas, 

que contabilizam transações da ordem de R$ 85 bilhões ao ano. É um imenso po-

tencial de geração de novos negócios e iniciativas, que miram a sustentabilidade 

e a perenidade do maior cooperativismo médico do mundo.”

Adelson Severino Chagas, diretor presidente

Nosso portfólio de projetos é dinâmico, pois procura capturar as oportunidades 

em negócios e soluções para ampliar o âmbito de atuação do Sistema Unimed. 

Nosso mapa tem 14 objetivos estratégicos, distribuídos em quatro perspectivas 

(Financeira, Mercado, Processos Internos e Pessoas) e, dele, derivaram 20 indica-

dores que serão acompanhados durante todo ciclo de planejamento estratégico. 

Os projetos visam, diretamente, a sustentabilidade do Sistema Unimed.”

Alberto Gugelmin Neto, diretor de Mercado e Novos Negócios

Ficamos muito satisfeitos que, em menos de dois anos de gestão, já estejamos 

entregando alguns projetos de uma forma assertiva, trazendo soluções impor-

tantes para o Sistema Unimed. Podem acreditar: vamos trabalhar firme para 

criar ainda mais oportunidades para as Unimeds. A nossa vocação é gerar ne-

gócios e sinergia para a marca, trazendo diversificação, e seguiremos em frente, 

sempre com a visão cooperativista.”

Otto Cézar Barbosa Júnior, diretor Administrativo e Financeiro

A Plataforma Digital de Vendas de Produtos de Seguros e Odonto é uma evolu-

ção da Corretora Digital e um dos principais negócios da holding para potenciali-

zar vendas online junto às cooperativas. Verdadeiro exemplo prático de interco-

operação, oferece agilidade e inovação na comercialização dos planos de saúde e 

seguros, e remunera as Singulares, fazendo com que os recursos se retroalimen-

tem dentro do próprio Sistema Unimed.”

Alexandre Flores de Almeida, diretor executivo 

Mensagem da diretoria
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Holding + 
hub de negócios

A Participações já estava 
consagrada como holding, 
quando resolveu assumir 
mais um compromisso: ser 
o hub de novos negócios 
prioritários e complementares 
ao ecossistema Unimed. 
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O ano de 2022 consolidou um escopo 

ampliado de atuação da Unimed Parti-

cipações, como hub de negócios prio-

ritários do Sistema Unimed. O trabalho 

construído em 2021 foi essencial para 

as entregas realizadas no ano seguinte. 

Como holding, a Unimed Participações 

age como uma sociedade gestora, cria-

da para controlar e apoiar todas as suas 

investidas, além de fazer a gestão de 

fusões e aquisições de empresas do 

mercado para o Sistema Unimed.  A sua 

atuação tem sido ampliada para que as 

cooperativas Unimeds possam se forta-

lecer perante um mercado em constan-

te transformação.

Foi a partir deste mapeamento, que a 

atual Diretoria decidiu que um hub seria 

essencial, principalmente, para implan-

tar novos projetos e obter soluções vol-

tadas para o negócio.

Com isso, todo o planejamento estra-

tégico vem sendo focado em soluções 

baseadas em tecnologia e inovação. A 

proposta é ter um olhar atento para o 

mercado e trazer oportunidades que po-

tencializam ganhos para as cooperativas, 

por meio de escala e eficiência sistêmica.

Todas as conquistas obtidas em 2022 

foram possíveis graças à confiança e ao 

apoio dos seus acionistas, que passa-

ram a ser também agentes catalisado-

res de investimentos para as coopera-

tivas Unimed.

CONHEÇA AS EMPRESAS 
QUE FAZEM PARTE DA HOLDING

Patrimoniais

Saúde e
Odonto

Seguros
Saúde

Relação societária
Oportunidades de negócios
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PARA NOS CONHECER MELHOR

COMO FOI NOSSO ANO

Holding + hub de negócios

Com linguagem direta e acessível, a Unimed Parti-

cipações lançou um especial de cinco vídeos: Co-

nheça a Unimed Participações. A série completa 

está disponível no canal da Companhia no YouTube. 

CLIQUE EM CADA 
IMAGEM E ASSISTA.

Nesse vídeo estão os registros 
dos momentos mais marcan-
tes de 2022.

Clique para assistir em nosso 
canal do Youtube.

CLIQUE NA IMAGEM
E ASSISTA.

https://www.youtube.com/watch?v=vxNgo0oXU10&list=PLlY1hBIGQ9HZVqCCoZVUmGHBdMN98YkP5
https://www.youtube.com/watch?v=8jLVTyoNmOQ&list=PLlY1hBIGQ9HZVqCCoZVUmGHBdMN98YkP5&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=8jLVTyoNmOQ&list=PLlY1hBIGQ9HZVqCCoZVUmGHBdMN98YkP5&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=vYHcZch2JNU&list=PLlY1hBIGQ9HZVqCCoZVUmGHBdMN98YkP5&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=CVcKAwKwEm0&list=PLlY1hBIGQ9HZVqCCoZVUmGHBdMN98YkP5&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=APxhn1xcn8o
https://www.youtube.com/watch?v=qMTe329uxcw&list=PLlY1hBIGQ9HZVqCCoZVUmGHBdMN98YkP5&index=5
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Em linha com a estratégia corporativa elabora-

da com as empresas nacionais do Sistema Uni-

med, a Unimed Participações definiu seu mapa 

estratégico com 14 objetivos estratégicos, dis-

tribuídos em quatro perspectivas (Financeira, 

Mercado, Processos Internos e Pessoas). Des-

se mapa, derivaram 20 indicadores, que serão 

acompanhados durante todo o ciclo de plane-

jamento estratégico. Eles foram apresentados 

no dia 22 de fevereiro de 2022, durante reunião 

do Conselho de Administração, quando foi dado 

um novo passo na evolução do Planejamento 
Estratégico 2021-2025.

Na mesma ocasião, foram compartilhadas as 

premissas para a criação e o acompanhamento 

dos indicadores — bem como o modelo de ficha 

desses — e a definição dos patrocinadores (time 

executivo). A etapa foi concluída após delibera-

ção do Compromisso e do Mapa Estratégico da 

Unimed Participações, em dezembro.

MAPA ESTRATÉGIO 2022

Rentabilizar
acionistas

Prover soluções 
empresariais garantindo 

perenidade do 
ecossistema Unimed

Proporcionar melhor 
experiência para 

cooperativas, cooperados 
e beneficiários

Potencializar ganhos para 
cooperativas por meio da 
escala, novas soluções e 

eficiência sistêmica

Desenvolver 
mercados de maneira 

sustentável

Impulsionar o desempenho 
organizacional a partir 
do desenvolvimento 

profissional de 
colaboradores e lideranças

Fortalecer a visão 
sistêmica, a cultura de 

inovação e a gestão 
por propósito

Intensificar a 
comunicação assertiva 

e o posicionamento 
institucional

Fomentar cultura de 
intraempreendedorismo

Praticar intercooperação 
para gerar ganho de 

escala

Gerar eficiência e 
redução de custo para 

suportar negócios

Maximizar qualidade 
para o Sistema Unimed 
por meio de Inovação

Garantir governança 
e transparência nos 
processos internos

Aprimorar o uso de 
TI como instrumento 

de transformação, 
inteligência e inovação

Financeira

Mercado

Processos
Internos

Processos
Internos

NOSSOS PROJETOS

Holding + hub de negócios
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OUTUBRO

FEVEREIRO JULHO OUTUBRO

2019

2022 2022 2022

Lançamento da 
Corretora Digital 

Unimed

Início das vendas 
de Serit e planos 

de previdência 
privada

Lançamento 
da Gestão de 

Carteira de 
Clientes/ADM 

Developer

Lançamento 
da fintech 

Unimed Pay

GESTÃO DE PROJETOS E PORTFÓLIO
A Unimed Participações possui uma estrutura de Escritório de Projetos respon-

sável pelas etapas de Gestão de Projetos e Portfólio. A primeira etapa de estrutu-

ração de um projeto consiste na identificação e na coleta de ideias, para posterior 

avaliação, priorização e elaboração de um plano de negócio.  Dessa forma, se uma 

Unimed quiser indicar um projeto para a Unimed Participações, basta acionar o res-

ponsável pelo Escritório de Projetos pelo telefone (11) 3265-9766 e ele irá detalhar 

as informações necessárias para essa indicação.

NOVOS NEGÓCIOS, NOVAS OPORTUNIDADES 
Além de contribuir com o compromisso da holding de ampliar sua atuação em negó-

cios e soluções empresariais do Sistema Unimed, os projetos potencializam ganhos 

para as cooperativas e aumentam o impacto positivo na saúde e na qualidade de vida 

da sociedade. Tudo isso reforça os princípios que norteiam o cooperativismo..

Holding + hub de negócios
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PROJETOS PRIORITÁRIOS
Os projetos classificados como prioritários para os quatro anos da atual gestão da 

Unimed Participações foram definidos por um modelo com seis critérios, basea-

dos no Plano Estratégico da Companhia, com uma escala de pontuação. Alguns já 

estão em fase de implantação, outros deverão ser implantados ao longo de 2023. 

E há, ainda, os que estão em fase de prospecção, considerando o dinamismo das 

oportunidades do mercado e as demandas do Sistema Unimed.

Ao realizar a priorização de projetos, definiu-se entregas relevantes, como: 
gestão de carteiras de clientes e a fintech Unimed Pay.

ADM Developer

A holding lançou, em julho de 2022, seu projeto de Gestão de Carteira de Clien-
tes, com o objetivo de entregar uma solução mais completa ao Sistema Unimed. 

Realizada em parceria com a ADM Developer, a proposta trouxe a possibilidade de 

oferta direta de planos de saúde coletivos por adesão pelas entidades, com sistema 

de gestão online de vendas.

Com ela, as Singulares podem, por exemplo, explorar o potencial de mais de 3,5 

milhões de vidas nos planos de saúde coletivos por adesão que já são beneficiários 

do Sistema Unimed. 



171.947  
vidas geridas

R$ 14.387.092,27  
receita bruta total
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Características:

	 Gestão completa de cobrança de seus associados pelas entidades (boletamento);

	 Preço mais baixo de operação, competindo de perto com as operadoras low-cost;

	 Redução do risco de aceitação ao possibilitar melhor análise do cliente no 

momento da venda do plano de saúde;

	 Melhor atendimento para beneficiários, associações, entidades e Unimeds.

A empresa tinha sob sua gestão 90 mil vidas distribuídas por todo o 
território nacional. Após o ingresso da Unimed Participações como 
controladora, esse número cresceu exponencialmente. Confira abaixo.

Unimed Pay

A Unimed Pay foi lançada tendo como premissa 

ser um projeto para revolucionar o Sistema Uni-

med. Muito além de um meio de pagamento – que 

contempla a antecipação de recebíveis –, permite a 

autorização de guias por meio de biometria facial 

mitigando fraudes.

O modelo inclui a utilização de soluções como 

uma verdadeira carteira digital, com sua própria 

maquininha.

A fintech foi lançada no principal evento do Sis-

tema Unimed, a Convenção Nacional, que ocor-

reu em outubro, em Gramado. A Unimed Santos, 

primeira cooperativa Unimed fundada no Brasil 

(em dezembro de 1967), assinou o primeiro termo 

de adesão à Unimed Pay. Logo após o evento, 70 
Unimeds demonstraram interesse na solução.
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	 antecipação dos recebíveis de consultas e de procedimentos médicos por 

meio da carteira digital;

	 fonte de receita com comissionamento: a Unimed recebe uma parte da 

taxa de antecipação de recebíveis e pode escolher como investir.;

	 retroalimentação financeira: o dinheiro gira dentro do próprio Sistema 

Unimed;

	 diminuição de fraudes no setor de saúde, com biometria facial.

Holding + hub de negócios

Confira os benefícios da fintech:

Estande da Unimed Pay na Convenção Nacional em Gramado, em outubro de 2022,
e apresentação da novidade pelo nosso diretor presidente, Dr. Adelson Chagas

CLIQUE NA IMAGEM E 
ASSISTA O VÍDEO DE LANÇAMENTO 

DO UNIMED PAY

https://youtu.be/oR1LcHUYQRM
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Disponível para 
todas as Unimeds e 
todos os corretores 
da Seguradora e da 

Corretora Unimed

90 
Unimeds
ativas

69 
Corretores
em operação

Resultado de vendas em 2022

PRODUTO CONTRATOS PRÊMIO (R$)

Plano odontológico 17.619 6.044.808,36

Plano odontológico PME 70 94.752,24

Previdência Privada 35 634.275,36

RCP 202 331.587,00

Vida - AP 17 10.952,16

Vida - RENDA 44 116.589,60

Vida 60 59.546,16

Seguro Residencial 433 135.765,09

A plataforma digital oferece um portfó-

lio de produtos individuais, com segu-

ros (residencial, responsabilidade civil, 

vida, acidentes pessoais, renda e viagem) e planos (odontológico 

e previdência privada). O plano odontológico também está dis-

ponível para empresas.

Ao longo do ano de 2022, a Unimed Participações investiu es-

forços para entregar um canal digital cada vez mais intuitivo e 

de fácil acesso aos clientes. Uma das mudanças para que isso 

acontecesse foi o anúncio do novo head Tiago Victorio. Ele as-

sumiu com a premissa de atrair mais clientes e promover uma 

aproximação com o Sistema Unimed, já que as Singulares po-

dem customizar a loja digital para vender seus produtos.

Apresentação da 
Corretora Digital 

na 49ª Convenção 
Nacional Unimed

Holding + hub de negócios

Plataforma Digital
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PRÓXIMOS PROJETOS

	 Projeto Sinergia

	 Locação de Equipamentos Médicos

	 Central de Compras e Distribuição

	 Cartão de Acesso

	 Laboratório Central de Apoio

	 Gestão Hospitalar

	 Centro de Serviço Compartilhado (CSC)

	 Remoção Terrestre / Home Care / Telemedicina

	 Remoção Aérea

Holding + hub de negócios
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A Unimed Participações 
busca equilibrar de forma 
coerente seus negócios, de 
acordo com as melhores 
práticas de governança 
corporativa. 

Governança
aprimorada
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A Unimed Participações prioriza a qualidade 

em seus serviços e o respeito aos seus públicos 

de relacionamento no Sistema Unimed e no 

sistema cooperativo de sociedades auxiliares. 

Busca, de forma contínua, a melhoria nas ações 

internas, aprimorando o canal de comunicação 

permanente entre a Companhia e as partes in-

teressadas pelos negócios, como: acionistas, 

órgãos reguladores, corretores, funcionários, 

comunidade, entre outros.

Os projetos estratégicos são desenvolvidos 

internamente e a empresa preparou sua pla-

taforma consolidando e desenvolvendo esses 

projetos, em cumprimento à missão de gerar 

valor às sócias. A holding possui um Comitê de 

Assuntos Financeiros (CAF), que auxilia o Con-

selho de Administração na tomada de decisões 

financeiras e estratégicas.

Na holding, a governança corporativa está na 

ordem do dia. Promovemos Assembleias Ge-

rais Ordinárias e Extraordinárias, em conformi-

dade com a legislação atual, bem como reuni-

ões do Conselho de Administração e dos três 

Comitês (Assuntos Financeiros, Novos Negó-

cios e Governança Corporativa) que o auxiliam.

Os instrumentos de administração foram apri-

morados em 2022 com a implantação e a es-

truturação de novas políticas internas de go-

vernança e com a disponibilização de um canal 

de denúncias.

CANAL DE DENÚNCIAS

O Canal de Denúncias foi criado em 2022, para manter a 

integridade e a conformidade - com leis, regulamentações, 

políticas, normas e procedimentos internos. O sistema fun-

ciona de forma online, em conjunto com o da Seguros Uni-

med. As denúncias podem ser feitas de forma anônima e são 

conduzidas por uma empresa terceirizada independente.

Entre os objetivos para a criação do canal de denúncias está o fortalecimento de 

uma cultura de gestão de riscos e de ética, o que fortalece os valores da Compa-

nhia e o aprimoramento do processo de governança.

A plataforma que recebe as denúncias é operada por uma empresa especializa-

da em gestão de riscos e compliance, a ICTS Soluções Integradas, a fim de ga-

rantir a confidencialidade das informações. Ela é responsável por encaminhar 

os registros à Seguros Unimed por meio do Comitê de Conduta Ética que, se 

aplicável, os repassa para o Comitê de Governança da Companhia.

A holding utiliza a estrutura da Seguradora e o Canal pode ser acessado tanto 

pelo público interno (colaboradores, diretores), quanto externo (fornecedores, 

clientes).

PARA 
CONHECER
MAIS CLIQUE 
AQUI

https://canalconfidencial.com.br/segurosunimed/
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Para atuar como holding e hub 
do Sistema Unimed, a Unimed 
Participações conta com sua estrutura 
de governança corporativa, exercida 
por meio de Comitês, Conselho de 
Administração e equipe enxuta e 
profissionalizada de colaboradores. 

Nossa
estrutura



NOSSAS INSTÂNCIAS DE GOVERNANÇA 

Comitês
As Unimeds sócias da Unimed Participações têm papel fundamental na gestão da 

holding + hub, auxiliando na definição de novos negócios, um dos propósitos da 

Companhia, por meio de comitês temáticos. 

  Comitê de Assuntos Financeiros
Tem como missão assessorar o Conselho de Administração como instância consul-

tiva e de apoio, monitorando a execução do planejamento orçamentário, a imple-

mentação e o cumprimento das diretrizes e recomendações estratégicas relativas à 

gestão financeira e à realização do investimento. Também, assegura o mapeamento, 

a mensuração e a mitigação de riscos. Suas orientações e sugestões não ficam vin-

culadas aos votos dos conselheiros de Administração.

  Comitê de Governança Corporativa
Assessora o Conselho de Administração no cumprimento das regras e dos princípios 

de governança corporativa (estabelecidos na legislação vigente, no Estatuto Social 

da empresa e nas melhores práticas de mercado), bem como no aprimoramento da 

eficiência dos mecanismos de governança corporativa e de gestão.

  Comitê de Novos Negócios
Assessora o Conselho de Administração nas oportunidades de investimento, aquisi-

ção e venda de ativos. Suas orientações e sugestões não ficam vinculadas aos votos 

dos conselheiros de Administração.
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Conselho de Administração

É instrumento fundamental para a governança corporativa da Unimed Participações. 

Conta, atualmente, com 10 conselheiros, sendo nove dirigentes do Sistema Unimed 

– de quatro Singulares, três Federações e duas Casas Nacionais – e um externo.

A Diretoria Executiva está sempre empenhada em implementar novos projetos, com 

respaldo do trabalho dos Comitês integrados pelos Conselheiros de Administração.

Desde 2021, há um conselheiro externo, Michel Jacques Levy – CEO da Vogel Te-

lecom e ex-presidente da Microsoft no Brasil. Ao assumir, Levy ressaltou as van-

tagens da criação do hub tecnológico e de novos negócios para a segurança que a 

holding transmite, pois evidencia que ela está olhando para o presente e para o fu-

turo, buscando as mais novas tecnologias para inovar, além de estar atenta a novos 

serviços que poderão agregar valor ao grupo. Ele destacou, ainda, que, ao oferecer 

às cooperativas um conjunto de inovações que sozinhas poderiam não alcançar ou 

custar mais, está proporcionando ganho de escala.

A outra conselheira externa, a economista Zeina Latif, deixou o Conselho em2022, 

ao assumir a Secretaria de Desenvolvimento Econômico do Estado de São Paulo, a 

convite do então governador, Rodrigo Garcia.

  Integrantes do Conselho de Administração

Samuel Flam

Paulo Roberto Fernandes Faria

Aldo Pricladnitzki

Eduardo Ernesto Chinaglia

João Alberto da Cruz

Luiz Paulo Tostes Coimbra

Omar Abujamra Junior

Rached Hajar Traya

Sérgio Baiocchi Carneiro

Conselheiro Externo: Michel Jacques Levy

Nossa estrutura
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COLABORADORES

A Unimed Participações fez suas entregas, em 2022, contando com uma equipe en-

xuta e eficiente: oito colaboradores altamente qualificados. Para incentivar ainda 

mais a inovação, a integração e a agilidade e o engajamento internos, a Seguros Uni-

med e a Unimed Participações deram um importante passo na maneira de informar 

seus colaboradores, com o lançamento do Workplace.

A plataforma de rede social interna, da empresa Meta, possui interação online com 

grupos exclusivos para os times. Além disso, todos os canais receberam uma nova 

identidade, mais moderna e unificada.

Diferentemente das demais redes sociais existentes, essa não tem o propósito de en-

tretenimento. Nela, os usuários ficam por dentro das últimas novidades das empresas 

e acompanham o trabalho realizado por outros departamentos — incluindo Unimed 

Odonto e InvestCoop. A conexão e a troca de informações tornam-se mais simples e 

dinâmicas, propiciando maior interação entre colegas de trabalho e suas equipes.

NOVO SITE  

A holding também lançou um novo site. De fácil na-

vegação, segue as diretrizes e o padrão do Sistema 

Unimed. A mudança aconteceu em parceria com o 

núcleo Digital da Unimed do Brasil e o Unimed Lab, 

o hub de inovação aberta do Sistema Unimed.

A mudança teve o objetivo de agregar melhorias 

na navegação do site, na experiência de gestão, 

considerando os novos recursos disponíveis para 

as cooperativas. O projeto contempla notícias, li-

nha do tempo com fatos relevantes da história, 

informações exclusivas para acionistas, além dos 

principais negócios da Companhia.

CLIQUE PARA
CONHECER O SITE

Nossa estrutura

https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes
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TREINAMENTO PARA PORTA-VOZES

Com o objetivo de manter as lideranças preparadas para entrevistas, atuações em 

eventos e relacionamento com a imprensa, a Unimed Participações recebeu o jorna-

lista Heródoto Barbeiro para um treinamento de porta-vozes.

Na ocasião, o convidado fez uma palestra sobre a importância de manter um bom 

relacionamento com os veículos de imprensa e o que isso pode agregar para a Com-

panhia. Destacou, ainda, formas de preparar boas apresentações que representem a 

marca de uma maneira mais próxima e objetiva.

Os diretores da holding também simularam uma entrevista ao vivo com o jornalista.

Nossa estrutura
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Nosso sistema

O futuro do Sistema Unimed 
passa, certamente, pelo sucesso 
da Unimed Participações como 
holding e como hub de inovação 
e negócios. Por conta disso, a 
Companhia está acelerando 
as ações que consolidam seu 
posicionamento.



Desde o nascimento da primeira cooperativa Unimed, a Unimed Santos, até o atual 

Sistema Unimed, com 341 cooperativas, foi percorrida uma trajetória de sucesso de 

55 anos que trouxe grandes contribuições à saúde suplementar brasileira.

O Sistema Unimed se destaca nos setores de Saúde e de Seguros. Por 30 anos con-

secutivos é o plano de saúde mais lembrado pelos brasileiros, conforme o Folha Top 

of Mind. Pela 21ª vez consecutiva, Unimed foi a marca de planos de saúde em que os 

brasileiros mais confiam, de acordo com pesquisa realizada com leitores da revista 

Seleções, em parceria com o Instituto Datafolha, em 2022.

O futuro do Sistema Unimed passa, certamente, pelo sucesso da Unimed Participa-

ções como holding e como hub de inovação e de negócios. Por conta disso, a Com-

panhia está acelerando as ações que consolidam seu posicionamento.

A holding existe para apoiar as Singulares, alinhada às melhores práticas e proces-

sos. Os diretores possuem consciência da necessidade de novos negócios, que for-

talecem a inovação tecnológica e mantêm a sustentabilidade financeira. É nesses 

alicerces que os novos projetos são criados.
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118 mil 
médicos 
cooperados

19 

milhões 
de clientes

    29 mil 
hospitais, clínicas e 
serviços credenciados

+
de

150 hospitais 
e 160 
laboratórios 
próprios

OS NÚMEROS FALAM POR SI

38,2 % 
de participação no 
mercado nacional 
de planos de saúde

136 mil 
empregos 
diretos

22 % 
dos médicos 
brasileiros atendem 
pela Unimed
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ACIONISTAS 

A Unimed Participações tem 251 acionistas, todos do Sistema Unimed (Singulares, 

Federações, Intrafederativas e entes nacionais). Os 20 maiores acionistas represen-
tam 84,65% do capital da Companhia — confira a lista no box. São signatários de 

um acordo de acionistas e estão totalmente alinhados aos propósitos da Companhia.

Nossos maiores acionistas

	 Unimed do Brasil

	 Unimed-BH

	 Unimed Curitiba

	 Unimed Vitória

	 Unimed Nacional

	 Unimed Santos

	 Unimed Porto Alegre

	 FESP

	 Unimed Goiânia

	 Federação Santa Catarina

	 Federação Paraná

	 Unimed VTRP

	 Unimed Cuiabá

	 Federação Minas Gerais

	 Federação Rio Grande do Sul

	 Unimed Nordeste/RS

	 Unimed Mercosul

	 Unimed Campinas

	 Unimed Uberlândia

	 Unimed Vale do Sinos

RELAÇÃO DE CONFIANÇA

É a área de Relações com Investidores da Unimed Participações que comunica a holding 

com seus acionistas, promovendo uma aproximação mais eficaz por meio da troca de 

informações a respeito da saúde financeira da holding e de seus investimentos.

Também é responsável pelas informações presentes no Relatório Anual e, mensalmen-

te, atualiza e disponibiliza o extrato de participação societária no site institucional.

Nosso sistema

CAPITALIZADA PELOS ACIONISTAS

Um dos propósitos da Unimed Participações em 2022, apoiado pelos acordantes 

majoritários, foi a ampliação do capital social em R$ 20 milhões, aprovada em As-

sembleia Geral Extraordinária (AGE) em 24 de agosto.
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Controladas e coligadas

Unimed 
Seguradora

ADM
Developer

Unimed 
Saúde e Odonto

Unimed 
Seguros Patrimoniais

Investcoop

Unimed 
Corretora

Unimed 
Pay

Plataforma 
Digital de Vendas

Unimed 
Seguros Saúde

82,17%

99% 60%60%

1% 99%

99% 19,40%

80,20%

99%

99%

Nosso sistema

O foco do aumento de capital foi investir em novos negócios e no crescimento inte-

grado do Sistema Unimed. Na prática, a holding tem um time com capacidade téc-

nica para detectar oportunidades de mercado ainda não atendidas dentro da marca.

O aporte de aumento de capital foi aberto para as pessoas jurídicas do Sistema Uni-

med. No período do direito de preferência, 61 acionistas realizaram o aporte. Após o 

período de sobras, 31 novas Unimeds aportaram recursos na Companhia, com intui-

to de alavancar os projetos da Companhia. Com isso, a base acionária da Companhia 

passou de 220 para 251 acionistas.

Considerando as novas empresas lançadas em 2022, a Unimed Participações tem 

82,17% da Unimed Seguros; 60% da ADM Developer; 1% da InvestCoop; 99% da 
Plataforma Digital de Vendas de Produtos Seguros e Odonto (antes denominada 
Corretora Digital); e 60% da Unimed Pay.
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Memória 
preservada

CLIQUE 
PARA 
CONHECER 
O SITE

Em março, os fatos que marcaram a trajetória da Unimed Participações começaram a ser recu-

perados em um programa de história oral, com suporte da equipe da Memória & Identidade. O 

acervo, em forma de vídeos, contém a participação de colaboradores, ex-presidentes, ex-dire-

tores e integrantes da atual gestão.

Unimeds de todo o Brasil podem contribuir para a construção dos marcos, que vêm sendo 

criados por uma empresa que é referência em projetos de memória empresarial. Para isso, 

basta compartilhar itens como fotos, vídeos, atas de reuniões, prêmios, folhetos e quaisquer 
outros materiais que citem a Unimed Participações.

As cooperativas Unimed podem entrar em contato com a equipe responsável pelo e-mail 

comunicacao@unimedparticipacoes.com.br. 

Ajude a contar essa história!

https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes/projeto-mem%C3%B3ria
mailto:comunicacao%40unimedparticipacoes.com.br?subject=
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A Unimed Participações ampliou sua 
atuação em 2022 para ajudar 
a impulsionar soluções para o maior 
sistema de cooperativas médicas 
do mundo. 

A holding vai
aonde as sócias estão
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Para se aproximar das acionistas e das Singulares, a holding am-

pliou sua atuação e participou de eventos estratégicos. Esses 

momentos foram marcados por ouvir os dirigentes do Sistema 

Unimed, conhecer suas necessidades e, assim, construir soluções.

A diretoria, também, visitou e recebeu representantes de Singu-

lares de todo o Brasil para partilhar detalhes sobre sua operação, 

visando ampliar a intercooperação.

CALENDÁRIO 2022

Em um ecossistema tão capilarizado, presente em quase todo o 

território nacional, a holding + hub de inovações da marca foi re-

presentada por seu presidente e diretores em eventos nacionais 

e regionais do Sistema Unimed e do mercado. Confira alguns dos 

principais nas próximas páginas.
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FEVEREIRO
C6 Meeting

O presidente da Unimed Participações, 
Adelson Chagas, foi convidado para mais 
uma edição do evento online do C6 Bank, 

fechado para um grupo de investidores. 

ABRIL
Espaço Unimed em Brasília

Inauguração promovida pela Unimed 
do Brasil com a presença de Adelson 

Chagas e o diretor administrativo, 
Otto Cezar Barbosa Junior. 

MAIO

MARÇO
Diálogos Estratégicos
A Unimed Participações promoveu um 
fórum para reflexão sobre o cenário 
político-econômico do país em 2022, com 
palestra da economista Zeina Latif, sua ex-
conselheira externa.

Centro de Infusão e Oncologia
Adelson Chagas prestigiou dois eventos da 
Unimed Sergipe: a inauguração do Centro 
de Infusão e Oncologia no hospital próprio 
da Singular e a solenidade de entrega da 
certificação ONA ao referido hospital. 

Feira Hospitalar
Maior evento da América Latina para o setor 
hospitalar, o evento em São Paulo contou 
com um estande compartilhado com as 
casas nacionais do Sistema Unimed.

A holding vai aonde as sócias estão

Encontro de Diretorias
As casas nacionais do Sistema Unimed 
realizaram o Encontro para apresentar as 
iniciativas integradas que visam fortalecer 
o Sistema Unimed no mercado. Transmitido 
online para todos os colaboradores das 
Unimeds participantes, o evento também 
celebrou o Dia do Colaborador Unimed. 

InvestCoop na B3
A InvestCoop Asset Management, gestora 

de recursos do Sistema Unimed, lançou 
seu primeiro fundo imobiliário na Bolsa de 

Valores - B3, sediada em São Paulo.



JUNHO
30º Seminário Jurídico
A Unimed Participações esteve 
presente na 30ª edição do Seminário 
Nacional Jurídico, Contábil, Atuarial, 
Financeiro e Regulatório realizado em 
São Paulo pela Unimed do Brasil. 

AGOSTO
28º Simpósio das Unimeds 
do Paraná (Suespar)
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JULHO
37º Suesp

O Simpósio das Unimeds do Estado de 
São Paulo foi realizado no Guarujá com 
o tema “Novas Ideias. Novos Desafios”. 

A Unimed Participações partilhou 
estande com as casas nacionais. 

Na ocasião, foi lançado o projeto de 

Gestão de Carteira de Clientes.

SETEMBRO
Parceria com OAB

Representando o Sistema Unimed, Adelson 
Chagas assinou parceria com o Conselho 

Federal da Ordem dos Advogados do Brasil/
SC para estudar e desenvolver soluções em 

saúde para a advocacia nacional.

30º Simpósio das Unimeds do 
Estado do Rio de Janeiro (Suerj)

Na ocasião, foram comemorados 
os 50 anos da Unimed Federação Rio.

25° Simpósio das Unimeds do 
Estado de Minas Gerais (SUEMG)

10° Simpósio da Unimed Federação 
Centro Brasileira (Goiás)

A holding vai aonde as sócias estão



OUTUBRO
51ª Convenção Nacional Unimed

A Unimed Participações aproveitou o maior 
evento da marca Unimed para apresentar 

sua fintech Unimed Pay. O evento foi 
realizado em Gramado (RS).

Simpósio das Unimeds 
do Espírito Santo (SUEES) 

Realizado em Vitória.

Hospital Unimed Maceió
A Singular deu início à construção do seu 
novo hospital. A cerimônia contou com a 
presença de jornalistas e representantes 
do Sistema Unimed.
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Em 2022, a Unimed 
Participações ganhou 
destaque na imprensa. 
Acompanhe as principais 
matérias publicadas na 
mídia brasileira.

Na mídia
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Os novos projetos da Unimed Participações renderam exposição na imprensa, o 

que vem contribuindo para reforçar seu posicionamento como hub de negócios no 

mercado.

Sistema Unimed expande atuação e anuncia 
sua fintech, a Unimed Pay

CLIQUE EM CADA 
IMAGEM PARA 
LER A MATÉRIA 
COMPLETA.

https://exame.com/bussola/sistema-unimed-expande-atuacao-e-anuncia-sua-fintech-a-unimed-pay/
https://www.flipsnack.com/B6987FB9E8C/revista-108.html
https://www.revistaapolice.com.br/2022/10/sistema-unimed-expande-atuacao-e-cria-fintech/
https://www.mobiletime.com.br/noticias/17/10/2022/unimed-lanca-sua-carteira-digital/
https://portal.clientesa.com.br/cliente-sa/unimed-expande-atuacao-com-criacao-de-fintech/
https://braziljournal.com/unimed-cria-sua-propria-fintech/
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Heródoto Barbeiro realiza 
palestra para porta-vozes

Digitalização potencializa gestão 
e cuidados com saúde dos brasileiros

Zeina Latif fala de perspectivas 
econômicas e políticas para lideranças 
do Sistema Unimed

https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes/busca?p_p_id=com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_OtI6iIwPxpck&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_OtI6iIwPxpck_mvcPath=%2Fview_content.jsp&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_OtI6iIwPxpck_assetEntryId=16840463&_com_liferay_portal_search_web_search_results_portlet_SearchResultsPortlet_INSTANCE_OtI6iIwPxpck_type=content&p_l_back_url=%2Fsite%2Fweb%2Fparticipacoes%2Fbusca%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_templateSearch_formDate%3D1671032652627%26start%3D1%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_templateSearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DHer%25C3%25B3doto%2BBarbeiro%2Brealiza%2Bpalestra%2Bpara%2Bporta-vozes%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_templateSearch_scope%3D
https://www.revistacobertura.com.br/noticias/instituicoes/zeina-latif-fala-de-perspectivas-economicas-e-politicas-para-liderancas-do-sistema-unimed/
https://exame.com/bussola/digitalizacao-potencializa-gestao-e-cuidados-com-saude-dos-brasileiros/
https://medicinasa.com.br/tecnologia-operadoras/
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A Unimed Participações 
apresenta suas informações 
contábil e financeira 
com destaques, análises, 
investimentos, despesas e 
balanço patrimonial.

Desempenho
nos negócios



DESTAQUES FINANCEIROS

Indicadores financeiros 2022 (R$ mil)
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2020 2021 2022 Variação (%)

Lucro líquido 206.508 59.933 166.681 178,11%

Receita de equivalência patrimonial e 
Operacionais - Consolidado 219.721 79.722 183.460 130,12%

Investimentos - Consolidados 1.295.620 1.344.189 1.510.683 12,39%

Despesas administrativas 10.667 15.006 15.775 5,13%

Capital social 561.897 561.897 820.000 45,93%

Patrimônio Líquido (PL) 1.285.754 1.361.396 1.521.314 11,75%

Valor patrimonial da ação  1,10  1,16  1,28 9,93%

Ativo Total 1.334.519 1.400.601 1.593.153 13,75%

Lucro líquido / PL (%) 16,06% 4,40% 10,96% 6,56 p.p

Lucro líquido / Capital Social (%) 36,75% 10,67% 20,33% 9,66 p.p

Total de ações (**em nº) 1.169.178.056 1.169.178.056 1.184.562.632

Nota 1: Nos três últimos anos não houve registros de receitas de venda de ativos, pagamento para provedores de 
capital e investimentos na comunidade.

VALOR ECONÔMICO DIRETO GERADO 
E DISTRIBUÍDO (R$ mil) 2020 2021 2022

Valor econômico gerado - Receitas 220.263 81.144 189.570

Vendas líquidas 510 436 18

Receitas de investimentos 219.211 79.286 183.442

Resultado financeiro 542 1.421 6.109

Valor econômico distribuído (custos operacionais, 
salários e benefícios, pagamentos para o governo, 
provedores de capital e investimentos comunitários)

13.755 21.211 22.889

Custos operacionais 2.032 3.374 3.597

Salários e benefícios de funcionários 8.969 10.258 10.477

Folha de pagamento 7.817 8.767 8.831

Benefícios 1.152 1.491 1.646

Pagamentos ao governo (impostos e multas) 2.753 7.579 8.815

Valor econômico retido (valor econômico gerado - 
valor econômico distribuído) 206.508 59.933 166.681



ANÁLISE FINANCEIRA
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UP-2 Indicador próprio: Lucro antes de juros, impostos, depreciação e amortização (EBITDA | R$ mil)

UP-3 Indicador próprio: Lucro líquido

No exercício findo em 31/12/2022, a Companhia atingiu Lucro Líquido no mon-

tante de R$ 166,7 milhões, variação 178,1% maior, comparado ao mesmo período 

do ano anterior (R$ 59,9 milhões). O aumento decorre dos resultados de Equiva-

lência Patrimonial de suas Controladas, em especial, do resultado de seu principal 

investimento, a Unimed Seguradora (informações detalhadas no item - Resultado 

Econômico - Financeiro das Empresas Controladas).

Nota: Lucro Líquido = Receitas (-) Despesas

UP-6 Indicador próprio: ROI consolidado

Em 2022, a Unimed Participações e suas Controladas retomaram o crescimento 

sustentável após a diminuição dos impactos causados pela COVID-19. Investi-

mentos e novos negócios sustentáveis fizeram parte da estratégia de crescimento 

da Companhia, garantindo maior rentabilidade a seus acionistas.

2022 2021

LL1 = 166.681 LL1 = 59.933

IR/CS = 3.793 IR/CS = 2.989

Depreciação/Amortização = 54 Depreciação/Amortização = 28

EBTIDA2 = 170.528 EBTIDA2 = 62.859

¹Lucro Líquido = Receitas (-) Despesas
² EBTIDA = Resultado antes do IRPJ e CSLL (+) Depreciações e Amortizações

2020 2021 2022

15,0 2,83 7,28

           Nota: ROI = (Receita - Despesas) / Despesas

Desempenho nos negócios



Investimentos

Demonstração do resultado da equivalência patrimonial na Unimed Participações

4Mensagem da Diretoria 43

Empresa % sobre o capital total 
em dez/22

Unimed Seguradora 82,17%

Unimed Corretora 99%

ADM Developer 60%

Unimed Pay 60%

InvestCoop Asset Management 1%

Empresa
Valor 

(em R$ mil) 
dez/22

% sobre o 
investimento 

total da 
Participações

Valor 
(em R$ mil) 

dez/21

% sobre o 
investimento 

total da 
Participações

Variação % 

Unimed Seguradora 1.486.753 98,42% 1.337.772 99,52% 11,14%

Unimed Corretora 9.253 0,61% 6.399 0,48% 44,61%

ADM Developer 14.047 0,93% 0 0% 0%

Unibank2U (Unimed Pay) 600 0,04% 0 0% 0%

InvestCoop Asset 
Manegement 24 0% 14 0% 79,23%

Outros 5 0% 5 0% 0%

Total 1.510.683 100% 1.344.189 100,00% 12,39%

Participação da controladora no capital social das empresas (participação socie-

tária superior a 1%):

 (*) Do capital votante (ações ordinárias), a Unimed Participações 
detém 85,04%.

Empresa
Valor (R$ mil) Valor (R$ mil) 

Variação %
Dez-22 Dez-21

Unimed Seguradora 179.395 77.743 130,75%

Unimed Corretora 2.854 1.535 86%

ADM Developer 1.182 0 0%

Investcoop 11 9 22,02%

Total 183.442 79.286 131,37%

Desempenho nos negócios
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Despesas administrativas | 2022 e 2021 (em %)

Aplicações financeiras

64,94%
Despesas
com pessoal

65,26%
Despesas
com pessoal

15,88%
Despesas

tributárias

15,81%
Despesas

tributárias

19,18%
Despesas

gerais

18,93%
Despesas

gerais

2022

2022 2022

2021 2021

2020 2020

2021

R$ 18,7 milhões

R$ 17,8 milhões

68.359 6.023

49.364 1.421

34.934 542

+ 5,22%

Aplicações financeiras (R$ mil) Resultado financeiro (R$ mil)

38,5%

41,3%

Desempenho nos negócios

2022

2021
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Informações e valores patrimoniais

2022

2021

2020

1.521.314

1.361.396

1.285.754

Patrimônio líquido (R$ mil)

Evolução do valor patrimonial da ação (2015 – 2022)
 (por lote de mil)

11,7%

5,9%

Patrimônio líquido 
(R$ mil)

Valor da ação 
(R$)

2015 596.992.678 0,58

2016 726.260.871 0,67

2017 823.097.454 0,74

2018 958.169.263 0,82

2019 1.104.129.645 0,94

2020 1.285.754.452 1,10

2021 1.361.395.771 1,16

2022 1.521.313.932 1,28

Evolução histórica do valor patrimonial da cota/ação - 2011 – 2022
(em R$)

2011

0,45
0,53 0,55 0,59 0,58

0,67
0,74

0,94
0,82

1,10
1,16

1,28

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2121 2022

14,7 19,3

3,2 6,0 -0,1
14,0 10,4 15,211,4 16,4

5,9 10,3

186,5% - RENTABILIDADE ACUMULADA (2011/2022)

Desempenho nos negócios
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Remuneração aos acionistas

Dividendos

Em abril de 2023, em Assembleia Geral Ordinária da Unimed Participações que tratou 

sobre as contas do exercício de 2022, foi deliberada a não distribuição de dividendos.

A Unimed Participações possui os seguintes investimentos:

Unimed Seguradora S.A. 

É a principal empresa controlada da Unimed Participações, com percentual acio-

nário de 82,17%, sendo assim, tem seus resultados fortemente impactados pelo 

desempenho dessa Companhia.

Com o intuito de manter o acompanhamento das acionistas da Companhia nas 

operações de suas controladas, disponibilizamos a seguir, os resultados conso-

lidados ajustados (com base nas regras contábeis adotadas pelas normas brasi-

leiras de contabilidade, pronunciamento contábeis (CPC) e pelas normas interna-

cionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard 

Board (IASB) das operações da Unimed Seguradora, Unimed Seguros Saúde, Uni-

med Saúde e Odonto, Unimed Seguros Patrimoniais, InvestCoop Asset Manage-

ment, Unimed Corretora, ADM Developer Assessoria e Serviços, e Unibank2U Ins-

tituição de Pagamentos (Unimed Pay).

DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
DAS EMPRESAS CONTROLADAS

Desempenho nos negócios



Resultado final – Consolidado ajustado e por companhia (R$ mil)

22.477 17.485
2.883

1.9701.082

12.341
1.542

142.845

131.367

240.4133.360

22.480

264.316

95.370

-

-

-

-

886

379

6.449
1.13912.575

(66.159)

(508) 34.246

15.394

2022

2021

2020
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Seguradora Saúde Odonto InvestCoop Unimed Corretora ADM Developer Unimed Pay TotalPatrimoniais

O Patrimônio Líquido de sua principal controlada, Unimed Seguradora, em 31 de 

dezembro de 2022, era de R$ 1.815.393 mil, representados por 5.275.162.551 

ações nominativas sem valor nominal, sendo 4.123.293.926 ações ordinárias e 

1.151.868.625 ações preferenciais.

O valor Patrimonial da Ação (lote de mil ações) fechou 2022 com uma valorização 

de 11,10% em relação a dezembro de 2021.

2022

2021

2020

344,14

309,77

298,91

Unimed Seguradora – Valor patrimonial da ação (em R$, lote de mil)

3,63%

11,10%

Desempenho nos negócios



Remuneração aos acionistas: Unimed Seguradora S.A.

Referente ao exercício de 2022, a Unimed Seguradora S.A. deliberou sobre o 

pagamento de juros sobre o capital próprio aos seus acionistas no valor total de 

R$ 35,0 milhões (R$ 35,0 milhões em 2021) - sobre este valor incide a alíquota 

de 15% de IRRF, conforme legislação vigente - os quais poderão ser deduzidos 

dos dividendos de que trata o Artigo 202, da Lei das S.A.

Informações complementares: Unimed Seguradora S.A.

A Unimed Participações tem a Unimed Seguradora S.A. como principal empresa 

controlada, representando 98,42% de seus investimentos. Desta forma, os resul-

tados da empresa são fortemente impactados pelo desempenho da Companhia.

Suas atividades são conduzidas por diretoria própria e seus resultados encon-

tram-se publicados e disponíveis na própria Companhia.

Unimed Corretora

RESULTADO

No exercício findo em 31/12/2022, a Unimed Corretora apresentou resultado no mon-

tante de R$2,9 milhões (R$1,5 milhão em 2021), variação 87,0% maior se comparado 

ao ano anterior, reflexo do projeto da Corretora Digital implementado em 2021. 
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2022

2021

2020

2.883

1.542

1.139

Resultado final acumulado (R$ mil)

35,4%

87,0%

Desempenho nos negócios



ADM Developer Assessoria e Serviços

RESULTADO

A partir de 2021, com a revisão do Planejamento Estratégico do ano de 2022, e 

com maior tração em projetos ligados a novos negócios, a diretoria da Unimed 

Participações tem buscado diversificar os resultados com a parceria com novas 

empresas. Durante 2022 houve a aquisição de 60% da empresa ADM Develo-

per Assessoria e Serviços. A negociação foi concluída em agosto de 2022. Do 

período de fechamento até dezembro do mesmo ano, a empresa teve um lucro 

de R$ 1,9 milhão.

UNIBANK2U Instituição de Pagamentos

RESULTADO

Dentre os projetos previstos no planejamento estratégico de 2022, há um desta-

que para a fintech. Sua concepção visa ofertar para o Sistema Unimed atrativida-

des do sistema financeiro. Em 21 de novembro de 2022, houve a formalização nos 

órgãos competentes da criação da empresa Unibank2U Instituição de Pagamen-

tos Ltda. A empresa é uma startup e está em fase pré-operacional. O resultado 

desse período foi um prejuízo de R$ 508 mil.
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Unimed Participações
www.unimed.coop.br/site/web/participacoes

Relações com investidores
(11) 3265-9405

(11) 3265-9755

ri@unimedparticipacoes.com.br

Secretaria
(11) 3265-9877

(11) 3265-9187

Escritório de Projetos da Unimed Participações
(11) 3265-9766

Unimed Pay
unimedpay.com.br

Plataforma digital
https://loja.segurosunimed.com.br/

WhatsApp: (11) 93371-6833

atendimento@corretoraunimed.com.br

Nossos canais
de relacionamento

http://unimedpay.com.br
https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes
https://loja.segurosunimed.com.br/
http://unimedpay.com.br



