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Um hub de
investimentos e
oportunidades

gue impulsiona o
Sisterna Unimed de
forma estratégica,
transparente

e inovadora.

Sobre a Unimed
Participacoes

esde sua fundacdo, a Unimed Participacdes tem sido um pilar estratégico no
fortalecimento do maior sistema cooperativo de saide do mundo. Com uma
atuagdo inovadora, estruturada e focada em investimentos, a empresa se
consolidou - nos udltimos anos - como uma holding robusta, capaz de identi-
ficar oportunidades de mercado e potencializar ganhos por meio de escala e eficiéncia.

Importantes compromissos foram firmados para garantir um crescimento sustenta-
vel e alinhado as necessidades das cooperativas Unimeds.

Em 2021, a atual gestao estabeleceu diretrizes que transformariam a Unimed Par-
ticipacdes em um moderno hub de negdcios, fortalecendo seu papel como holding
de investimentos e participacdes. Esse compromisso resultou em uma estrutura pro-
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fissionalizada, agil e com ampla capacidade técnica para detectar e atender deman-
das estratégicas do Sistema Unimed.
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Agora que o ciclo se aproxima do encerramento, torna-se fundamental retomar os
compromissos assumidos desde o inicio desta gestdo, que se dedicou a transformar o
ecossistema Unimed de acordo com os desafios do mercado, trilhando uma trajetdria
ética em um setor de alta complexidade.

De 2021 a 2024, houve um aumento expressivo e inovador no portfélio de contro-
ladas que vem contribuindo diretamente para a sustentabilidade do Sistema Unimed.
O caminho percorrido demonstra perenidade, pois as solucdes desenvolvidas am-
pliaram a competitividade da marca, perante o mercado, e fortaleceram financeira-
mente o ecossistema.

Entre as principais diretrizes e marcos da gestao 2021-2025, destacam-se:

AMPLIACAO DE CAPITAL da Unimed Participacdes, permitindo a entrada
de novas Singulares e Federagoes interessadas.

AMPLIAGCAO DO ECOSSISTEMA UNIMED, com o lancamento de empre-
sas, como Unimed Pay e UniBlue.

MONITORAMENTO CONTINUO do portfélio de investimentos, garantin-
do a sustentabilidade financeira e a aderéncia as diretrizes estratégicas.

CRIACAO DE OPORTUNIDADES para a capitalizacio do Sistema Unimed,
fortalecendo a governanca e a perenidade dos negdcios.

< B s LS

Em 2025, a holding chegarda a 13 empresas controladas, fechando o ciclo, com o
lancamento da Unimed Axis. Além disso, a Participagdes alcancou uma valorizacdo
de acdes de 47,4% e um crescimento de 49,7% no patrimonio liquido. Esses resul-
tados demonstram o impacto positivo das iniciativas adotadas e o fortalecimento
da marca Unimed.
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O avango dessas diretrizes permitiu a implementagao de solucdes inovadoras ao longo dos anos.
Com o apoio das Singulares, Federacoes e Intrafederacdes, a companhia expandiu sua atuacao e mo-
dernizou seus servicos.

<

SOBRE A UNIMED PARTICIPACOES

Em 2021, consolidou-se, definitivamente, como um hub de negdcios estratégicos, ampliando suas
frentes de atuacao e fortalecendo-se como um vetor de crescimento e inovagao para o Sistema Uni-
med. Nesse periodo, a area de governanca foi reformulada para trazer mais robustez e transparéncia. A
diretoria passou a participar ativamente de convencodes, aproximando-se das Singulares e das Federa-
¢Oes para compreender demandas urgentes e reforcar o propésito da Unimed Participacoes.

Em 2022, a abertura de capital viabilizou a estratégia de negdcios, resultando em entregas expres-
sivas e na ampliacdo da influéncia da Companhia no mercado. Outro destaque daquele ano foi o lan-
camento de duas novas controladas: a fintech Unimed Pay e a Gestao de Carteira de Clientes - ADM
Developer, além de fortalecermos a Plataforma Digital.
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Ainda no mesmo ano, foi criado o Escritério de Projetos, responsavel pelas etapas de gestao de pro-
jetos e portfélio. Também foi lancado o Mapa Estratégico, com 14 objetivos, visando uma atuagao mais
préxima e consonante com o Sistema Unimed.

J& em 2023, a Companhia alcancou um salto significativo em sua jornada de crescimento. A aquisi-
cao de 40% das agoes da Q2Pay fortaleceu a Unimed Pay como um sistema inovador de pagamentos
dentro do Sistema Unimed. A parceria com a ADM Developer otimizou a administracao de planos
coletivos por adesao, tornando a gestdo da carteira de clientes ainda mais eficiente para as Unimeds.

Além disso, a Plataforma Digital de vendas evoluiu para um marketplace completo de produtos de
seguros e odontologia, tornando-se um canal estratégico para as Unimeds. No mesmo ano, foi lancada
a UniBlue, uma joint venture inovadora que oferece servicos de assinatura de equipamentos médicos,
modernizando hospitais e clinicas.

O ano de 2023 também foi marcado pelo fortalecimento da governanga, com politicas padronizadas
para todas as controladas. O Mapa Estratégico trazia trés pontos prioritdrios: estruturar a nova frente
de atuacao em processos, elaborar novos indicadores para acompanhamento das acoes junto as novas
empresas controladas e suportar as novas controladas com governanga e novos processos.

O compromisso com a flexibilidade e a adaptacdo tem guiado os investimentos da holding em mo-
delos de negdcios escalaveis e integrados, impulsionando o crescimento das cooperativas associadas
e fortalecendo sua atua¢do no mercado.

Parcerias estratégicas e novos canais de distribuicao foram criados para expandir a atuagdo das cooperativas
em nichos de mercado emergentes, aumentando sua competitividade em um setor cada vez mais dinamico.

A busca constante por inovacdo tem sido aliada a promocdo da intercooperacao, com a holding
atuando como um elo que conecta as cooperativas e incentiva o compartilhamento de recursos, expe-
riéncias e solugoes. Essa sinergia fortalece o ecossistema Unimed e promove uma gestao mais colabo-
rativa, integrando tecnologia, sustentabilidade e eficiéncia nas operacoes.

Com um histérico sélido e resultados expressivos, a Unimed Participagdes entrou em 2024 prepa-
rada para novos desafios e oportunidades. A confianca e o apoio dos acionistas foram e continuam sen-
do essenciais para o sucesso alcancado. Um novo ciclo de crescimento continua, reforcando a trajetdria
de fortalecimento da governanca e da inovacao.

Destaca-se também que os compromissos firmados no inicio deste ciclo de gestdo (2021-2025)
se mantiveram fiéis. Todos eles foram cumpridos, mostrando o comprometimento da holding com as
Singulares e garantido suas entregas com resultado para o Sistema Unimed e a sociedade.
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Compromissos firmados por essa gestao:

= Tornar a Unimed Participacdes um moderno hub de negdcios prioritdrios e complementares
ao Sistema Unimed.

< Efetiva holding de investimentos e participagoes, dotada de uma estrutura profissiona-
lizada e enxuta, porém com robusta capacidade técnica para detectar oportunidades de
mercado ou lacunas ndo atendidas no ambito do Sistema Unimed, potencializando ganhos
por meio de escala, eficiéncia e inovacao.

Foram definidas as seguintes diretivas de atuacao:

1 Viabilizacao do ingresso, na capital da Unimed Participacdes e da Unimed Seguradora,
o de todas as Singulares e Federacoes que se interessarem.

Desenvolvimento de expertise na andlise de projetos e na confeccao de planos de ne-
gdcio para definir a participagao em investimentos prioritdrios para o Sistema Unimed,
que sejam vidveis nos proximos quatro anos.

vestimentos, quanto ao atendimento
da sua finalidade estratégica, aos seus
resultados e ao seu retorno financeiro

Desenvolvimento de instrumentos
para a capitalizacao do Sistema
Unimed em linha com o modelo de
governanga, tais como chamada de
capital, fomento a autocapitalizacao
e abertura de capital, entre outros.

2.

3 Acompanhamento do portfélio de in-
°

4,




35 ANOS
de historia

o dia 13 de setembro de 2024, a Unimed Participacoes celebrou 35 anos
de sua trajetdria. Esse marco acontece em um momento em que a hol-
ding ganha cada vez mais forca como hub de negdcios prioritdrios do Sis-
tema Unimed.

PARTICIPACOES

Unimed ANOS
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E foi preciso celebrar esta trajetéria. Comemorou-se junto com o Sistema Unimed, durante a rea-
lizacdo da 53 Convencdo Nacional Unimed, que ocorreu em outubro, em Campinas. A celebracao foi
feita em parceria com a Seguros Unimed que, também, completou 35 anos em 2024.

Também foram realizadas agdes com os nossos colaboradores em setembro, como a realizagdo de
um encontro de celebragao e a decoragao dos andares da Matriz em Sao Paulo. Em dezembro, mais
uma vez junto com a Seguradora, encerrou-se o ano com a comemoragao no Coopera+ Celebra.

35 ANOS DE HISTORIA

Como parte das celebragdes, a Unimed Participacdes e a Seguros Unimed langaram um video manifesto
especial, destacando a trajetdria da holding, sua evolucdo e seu impacto no setor. O video, que contou com
a participagao de colaboradores das duas empresas, refor¢a a cultura de cooperacao e do crescimento sus-
tentdvel, além de evidenciar a expansdo dos servicos e o compromisso continuo com a inovagao.

o EGLIEG
DE VIDA

SEGURCO

PATRIMONIAL

Clique ou
escaneie o

RE SPONSA QR Codee
B I L IDAD E acesse 0 video
CIVIL manifesto.

> M o3

UMA TRAJETORIA DE CRESCIMENTO CONTINUO

Desde sua fundacao, em 1989, a Unimed Participagdes consolidou um modelo de negdcios robusto
e estratégico. Criada em 13 de setembro de 1989, com o propésito de representar as cooperativas e o
Sistema Unimed na gestdo de seus negdcios. Inicialmente, atuou como controladora da Unimed Segu-
radora S.A, assegurando conformidade com a legislacao vigente da época.

Em 2017, tornou-se uma Sociedade Anénima (S.A.), ampliando as possibilidades de participacdo das
cooperativas acionistas e modernizando seu modelo de governanca.


https://www.youtube.com/watch?v=xQVHfwij8Kg
https://www.youtube.com/watch?v=xQVHfwij8Kg

35 ANOS DE HISTORIA
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Seu propésito sempre foi claro: representar os interesses das cooperativas acionistas e do Sistema Unimed
junto as empresas controladas e coligadas, garantindo crescimento sustentavel e expansao estratégica.

A modernizagao da Unimed Corretora, em 2019, impulsionou a transicao para o ambiente digital,
ampliando o portfélio de produtos e fortalecendo a atuagdo em operacdes virtuais. J& em 2021, em
um cendrio desafiador de pandemig, a nova Diretoria assumiu a gestdao com a missdo de transformar a
holding em um hub de negécios inovadores e complementares ao ecossistema Unimed.

Nesse novo ciclo de gestao, cada novo ano significou a possibilidade de expandir os horizontes e
estreitar os relacionamentos em prol do fortalecimento e da solidez do ecossistema Unimed.

Esse movimento resultou em um periodo de forte expansao. Em 2022, foram langadas duas novas
empresas: a Unimed Pay, uma fintech voltada para solucdes financeiras, e a ADM Developer, especia-
lizada na gestdo de planos de salde coletivos por adesdo. No ano seguinte, a UniBlue surgiu com a
proposta de modernizar o parque tecnoldgico dos hospitais, clinicas, laboratérios e consultérios Uni-
med, enquanto a parceria com a InvestCoop viabilizou a construcao de hospitais e clinicas, por meio de
fundos de investimento imobiliario.

O portfélio de negdcios continuou crescendo com a chegada de novas empresas estratégicas, por
meio do Projeto Sinergia da Unimed do Brasil, como Nexdom Healthtech, Interall, Yuni Digital, além da
Unimed Axis, reforcando ainda mais a sustentabilidade e a inovagao dentro do Sistema Unimed.

“Continuaremos atentos ao mercado, as tendéncias e as
demandas da sociedade brasileira, com foco nos negdcios
que gravitam em torno do nosso ecossistema. O universo
Unimed é tdo amplo em realizacgoes, experiéncias, recursos
e oportunidades, que servird de plataforma de lancamento
para mais empreendimentos bem-sucedidos.

Podem aguardar esse futuro que estamos construindo com
estratégia, comprometimento e otimismo esperancoso.”

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participacoes
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£1989

Constituicao para ser a
i controladora da Unimed Seguros.

Criagao da Unimed
Corretora de Seguros,

que, com a implantacao da
holding, em 1989, torna-se
subsidiaria direta da
Unimed Participacoes.

outubro
maio _ 2011

2017

Unimed Participagdes passa a ser Sociedade Anénima.
Um dos principais beneficios da mudanca — de Limitada
para Sociedade Andnima — é permitir aos acionistas
participarem de uma empresa com legislacao atualizada.

Pela primeira

vez, durante a 41°
Convencdo Nacional
Unimed, realizada em
Fortaleza-CE, a Unimed
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ACOMPANHE A NOSSA LINHA DO TEMPO

agosto

2019

Pela primeira vez em sua historia, a Unimed
Participages figura no ranking da Revista Exame -
Melhores e Maiores 2019. A Companhia também

aparece na publicacdo das 1000 maiores empresas

do Brasil, integrando o grupo das dez que mais
aumentaram o lucro, com uma variagao de 306,9%.

margo

, 2021

i outubro
é 2019

Durante a 49° Convencao Nacional
Unimed, em Natal, a Unimed
Participacoes lanca a Corretora
Digital Unimed - empreitada

que modernizou e deu novo

folego a antiga Corretora. outubro

2021

Unimed Participagdes cria

o setor Escritério de Projetos,
area destinada a transformacao
de estratégias em resultados.

Participacoes conta
com um estande.

Melhores
&Maiores

Eleita uma nova Diretoria Executiva para 0 mandato 2021-2025,
composta por: Adelson Severino Chagas, presidente; Otto Cézar
Barbosa Junior, diretor Administrativo e Financeiro;

Alberto Gugelmin Neto, diretor de Mercado e Novos Negdcios;
e Alexandre Flores de Almeida, diretor Executivo.

i setembro

52021

A Unimed Participagbes inaugura novo espago corporativo. As
dependéncias da holding passaram a compreender o 4°e 0 6°
andares do Edificio Palmares, na Al. Ministro Rocha Azevedo, 346,
no bairro Cerqueira César, em Sao Paulo-SP.
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novembro

Langamento
da UniBlue,
Jjoint venture

entre Unimed
Participacoes e

Blue Health.

4 UniBlue

julho

2022

Lancamento do projeto de Gestao
de Carteira de Clientes em parceria
com a ADM Developer.

< adm developer

Solugdes de gestao em sadde.

o setembro

2023

Unimed Participacdes conquista
posicdo entre as “Melhores e
Maiores” empresas do Brasil

na categoria salde, segundo
ranking da Revista Exame.

outubro

2022

Langamento da
Unimed Pay;,

a fintech do
Sistema Unimed.

Unimed
PAY

maio
° julho 2023
| 2023 Inicio das
Sergio Malburg Filho opgragées da
assume a diretoria de Unimed Pay.

Mercado e Novos Negécios
da Unimed Participagoes.

° dezembro
- 2023

Unimed Participacoes
compra 40% das ac¢oes da
Unimed Pay do Q2Bank.

o novembro

2024

° fevereiro
. 2024

Langamento do Encontro com
as Controladas, com o objetivo
de fortalecer novos negécios.

setembro

2024

HEALZMCARE

ADELSON
CHAGAS

Adelson Severino Chagas,
presidente da Unimed
Participacoes, € eleito uma
das 100 Pessoas mais
Influentes da Salide em 2024,
na categoria Negdcios, pela
revista “HealthCare”.

Unimed Participagoes
completa 35 anos, com
ampliacao e diversificagao
do ecossistema de
controladas e coligadas.

ANOS



35 ANOS DE HISTORIA

SERIE ESPECIAL MARCA
TRAJETORIA DE 35 ANOS

Em comemoragao aos 35 anos, a Unimed Participacoes lancou a série “Minha Histdria
com a Participacoes”, com entrevistas realizadas em parceria com o projeto “Memodria
& Identidade”. O conteldo traz depoimentos marcantes de lideres e profissionais que
contribuiram para a trajetdria da holding.

+ Adelson Severino Chagas - Robertson D’Agnoluzzo
- Alberto Gugelmin Neto - Samuel Flam

- Otto Cézar Barbosa Junior - José Carlos Servilha

- Beatriz Vailati - Sérgio Malburg Filho

- Emerson Fidelis Campos « Helton Freitas

« Luciana Gramari de Lira - Nilson Wilson May

Os episddios estdo disponiveis no YouTube oficial da Unimed Participacdes.

Cliqueou
escaneie o
QR Codee

acesse o canal
no YouTube.



http://www.youtube.com/watch?v=SpikS3BJ8lM&list=PLlY1hBIGQ9HZfjKWnbnLYjWZroKnaf8Ch
https://www.youtube.com/playlist?list=PLlY1hBIGQ9HZfjKWnbnLYjWZroKnaf8Ch
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“Os 35 anos de existéncia sGo marcados pelo posicionamento da
Unimed Participagoes como hub de negdcios do Sistema Unimed.
Como estd expresso em sua razdo social, a Unimed Participagoes,
realmente, participa das transformacées das cooperativas da
marca, garantindo nosso protagonismo nos mercados em que
atuamos e se expandindo para negdcios diversificados que
gravitam em torno do ecossistema de satide e seguros”.

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participacoes

“Estamos sempre atentos as oportunidades que surgem

a partir do ecossistema da satide e seguros. Com a nossa
capilaridade, os quase 20 milhoes de clientes e a for¢ca da
marca Unimed, buscamos diversificar as atividades das
Singulares, garantindo que o crescimento seja sustentdvel e
ampliando as conquistas para o Sistema Unimed”.

Sérgio Malburg Filho, diretor de Mercado e Novos Negdcios

“A Unimed Participaco6es cresceu muito desde sua fundagdo
em 1989. Apesar disso, sempre manteve uma estrutura enxuta
e austera, garantindo eficiéncia e resultados para os seus 246
acionistas. Essa mentalidade também se reflete nas nossas
controladas e coligadas, maximizando o potencial de apoio

as Unimeds. Austeridade, transparéncia e eficiéncia ndo

sdo opcionais, sdo principios fundamentais nossos”.

Otto Cézar Barbosa Junior, diretor Administrativo-Financeiro
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reservar a memoria institucional é fundamental para consolidar o legado
e orientar o futuro da Unimed Participacoes. Cada conquista ao longo dos
anos fortalece a identidade e cultura da Companhia, assegurando a trans-
missdo de valores essenciais para as préximas geragoes.

Desde marc¢o de 2022, a equipe da Memdria & Identidade atua de forma dedicada
na organizacdo e preservacao de registros histéricos da holding, incluindo videos,
folderes, fotografias, atas, publicacoes e prémios, além de entrevistas com colabora-
dores, ex-presidentes, ex-diretores e membros da administracao.

A construcao desse acervo é um compromisso coletivo. Colabore com essa iniciativa
enviando materiais que contribuam para o registro da histéria da Unimed Participacoes.
Entre em contato com a equipe da Memoria & Identidade pelo e-mail comunicacao@
unimedparticipacoes.com.br e ajude a fortalecer a trajetéria da Unimed Participagoes.

Cliqueou

escaneie
0 QR Code
para acessar
o site



https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes/projeto-mem%C3%B3ria
https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes/projeto-mem%C3%B3ria
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Da esquerda
para a direita:

Alberto
Gugelmin Neto
DIRETOR DE
MERCADO E
NOVOS
NEGOCIOS

Adelson
Severino Chagas
DIRETOR
PRESIDENTE

Otto Cézar
Barbosa Junior
DIRETOR
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

Com 35 anos de histéria, a Unimed Participacoes consolidou sua posicao
como a holding do Sistema Unimed, oferecendo solug¢des integradas e perso-
nalizadas para enfrentar os desafios da Saldide Suplementar com inovacao, ética
e estratégia.

Neste ciclo de gestao de quatro anos, que se encerra agora, a holding tem o
orgulho de refletir sobre a trajetéria percorrida e reafirmar o compromisso as-
sumido desde o inicio da gest3o: fortalecer a intercooperacao e impulsionar o
desenvolvimento sustentdvel do maior sistema cooperativo de saide do mundo.
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Ao longo desse periodo, construimos um legado de expansao e de modernizacdo, marcado por
conquistas estratégicas que fortaleceram a sustentabilidade financeira e ampliaram a atuagao da
Unimed Participacdes. Entre os principais avangos, destacamos:

- Expansdo do portfélio de empresas, com a criacdo da Unimed Pay e da ADM Developer, em
2022; da UniBlue, em 2023; e das trés healthtechs do macroprojeto Sinergia (Nexdom, Yuni e
Interall), em 2024. Além da mais recente empresa voltada para gestdo e consultoria hospitalar
e de servigos ambulatoriais, a Unimed Axis.

- Novos modelos de negdcio e parcerias estratégicas, incluindo a parceria com a InvestCoop,
que trouxe mais solidez financeira ao ecossistema Unimed, garantindo liquidez e maior capa-
cidade de investimento para as Singulares.

- Lideranga em inovagao com o desenvolvimento do Super App Yuni Digital, que integra servi-
cos essenciais para médicos cooperados e beneficidrios, e a expansao de solugdes tecnolégi-
cas para fortalecer a eficiéncia operacional das Singulares.

Sabemos que o sucesso de uma gest3do vai além de nimeros. Por isso, investimos em estrutu-
ragao interna e governanga estratégica, para aprimorar o relacionamento com as 246 Unimeds
acionistas, garantir transparéncia e fortalecer o posicionamento da Unimed Participacoes den-
tro do ecossistema cooperativo.

v

Da esquerda
para a direita:

Otto Cézar
Barbosa Junior
DIRETOR
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

Sérgio Malburg
Filho

DIRETOR DE
MERCADO E
NOVOS NEGOCIOS

Adelson
Severino Chagas
DIRETOR
PRESIDENTE
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Com a proposta de ampliar a sua capacidade de entrega e de inovagao, a Unimed Participacdes
criou novas posicoes estratégicas: Superintendéncia Executiva, ocupada por Edson Gongalves Ro-
drigues, e Superintendéncia de Mercado e Negdcios, assumida por Tiago Victorio. Essas mudancas
trouxeram mais agilidade e assertividade as tomadas de decisoes, consolidando a Unimed Partici-
pagdes como um hub de inovagao e de negdcios para o Sistema Unimed.

Além disso, adotamos um modelo de planejamento conjunto e escuta ativa, realizando pesqui-
sas frequentes junto aos dirigentes das Singulares para identificar suas necessidades e desenvolver
solucoes alinhadas a realidade do setor. Esse movimento resultou em um didlogo mais eficiente,
maior transparéncia e projetos estruturados com impacto direto para os cooperados e beneficiarios.

MENSAGEM DA DIRETORIA <

Todos esses avangos s6 foram possiveis gragas ao empenho dos acionistas, cooperados e cola-
boradores, que compartilharam o desafio de transformar a Unimed Participagdes em uma referéncia
dentro do Sistema Unimed.

Encerra-se este ciclo com entregas concretas, impacto financeiro positivo e uma visdo estra-
tégica consolidada para o futuro. Foi construida uma base sélida para que a Unimed Participacoes
continue a crescer, investindo em tecnologia, capital humano e inovagao para fortalecer ainda mais
o cooperativismo na Sadde Suplementar.

Nosso compromisso é com o futuro. E o futuro da Unimed Participagdes esta cada vez mais forte.

“Com a inteligéncia artificial, em franca expansao, precisamos
preparar as cooperativas Unimed para incorpord-la,
aprimorando a eficiéncia e facilitando o diagndstico precoce
de doencas em larga escala. A Unimed Participagoes continua
atenta as inovagées e formas de ampliar a acessibilidade aos
cuidados de satide, sem perder de vista a sustentabilidade do
setor. Neste ciclo, conquistamos ainda mais relevdncia para
cumprir nossas fungoes como holding das cooperativas
Unimed e para acelerar novas competéncias — como nosso
papel de hub de negdcios e escritdrio de projetos.”

7

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participacoes



“Estamos sempre atentos as oportunidades dentro do
ecossistema da satide e de seguros. Com a capilaridade da
Unimed, nossos quase 20 milhoes de clientes e a forca da
marca, estamos preparados para diversificar as atividades
das Singulares, garantindo que possam ampliar suas receitas
de maneira sustentdvel. A partir de negocios bem-sucedidos
em planos de satide e seguros, seguiremos crescendo

e assegurando novas conquistas para o Sistema Unimed.”

Sérgio Malburg Filho, diretor de Mercado e Novos Negdcios

“A Unimed Participagoes conquistou, neste ciclo, uma relevdncia
dentro do ecossistema Unimed como nunca teve antes.
Mostramos nossa forca e eficiéncia com solugoes inovadoras, um
relacionamento proximo com Singulares e Cooperativas e um
modelo de gestdo baseado em dados e planejamento estratégico.
Fizemos pesquisas recorrentes junto aos dirigentes, identificamos
desafios em comum e formulamos solugées que trouxeram
impacto real para os acionistas. Deixamos essa gestdo com
resultados financeiros soélidos, mitigacdo de riscos e um Sistema
Unimed mais forte, sustentdvel e preparado para o futuro.”

Otto Cézar Barbosa Junior, diretor Administrativo-Financeiro



Holding +
hub de negdcios

atuacao da holding do Sistema Unimed chegou aos 35 anos e segue em ex-

pansdo como um hub de negdcios fundamentais e complementares, ofere-

cendo solugdes inovadoras que impulsionam um futuro sélido e préspero
para todo o ecossistema Unimed.
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Nossos
projetos

tégicas, um marco inédito, até entdo na histéria da Unimed Participacoes. Esse
direcionamento se tornou um divisor de dguas, pavimentando o caminho para
a consolidacgdo, expansao e diversificacao dos negdcios da holding.

E m 2021, no primeiro ciclo desta gestao, foram estabelecidas diretrizes estra-

As primeiras diretivas, implantadas em 2022, priorizaram a criagao do projeto de
negocios. Em 2023, o planejamento estratégico enfatizou processos e praticas de go-
vernanga, enquanto, em 2024, o foco esteve na potencializacao da sinergia entre as
empresas controladas e na integragao dos negocios.

Diante da maturidade ja consolidada das empresas que integram a holding, a dire-
tiva estratégica definida para 2025 é a perenidade dos negécios da Unimed Partici-
pagoes, reforcando o compromisso com um futuro sustentavel para as cooperativas.

“Este 4° ciclo representa um importante marco da evolug¢do
estratégica da Unimed Participagées e vai sustentar o
resultado positivo construido ao longo dos ultimos anos,

o que consolidou a holding como um hub de negécios
inovadores e complementares ao ecossistema Unimed”.

Edson Rodrigues, superintendente executivo
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Com o encerramento do quarto ciclo de um plano iniciado em 2021, os indicadores
estratégicos, avaliados continuamente, demonstraram um desempenho superior as
expectativas. A cada ano, novas diretrizes fortaleceram a gestao, contribuindo para o
aprimoramento dos processos internos e das praticas de governanca.

A transparéncia e a proximidade no relacionamento com os acionistas se refletem
na escuta ativa das demandas das Singulares, Federagdes e Cooperativas, por meio
de pesquisas regulares realizadas com dirigentes. Esse processo assegura que o pla-
nejamento estratégico esteja alinhado as necessidades do Sistema Unimed, criando
oportunidades para a sustentabilidade financeira do ecossistema e a competitivida-
de no mercado.

Entre os principais destaques da expansao e da diversificacao de negdcios volta-
dos as demandas do ecossistema Unimed est3o:

- ADM Developer: gestao de clientes;
2 Unimed Pay: fintech do Sistema;
2 Plataforma Digital: venda de seguros e planos odontolégicos;

2 UniBlue: assinatura de equipamentos médicos para modernizacdo hospitalar.

adm developer

Solugdes de gestao em satide.

Gestdo de vendas e analise
de elegibilidade.

Gestao de beneficidrios de Meio de pagamento.

planos de saude e odontologico. Anteapacaoierecebiveis)

Gestao cadastral e de cobrancas. Biometria facial — eficafia

Automatizacao de processos e na mitigacdo de fraudes.
fornecimento de sistemas para

operacao do projeto de saude.

Retroalimentacao financeira -

os recursos circulam dentro
Andlise de resultados Business do Sistema Unimed.

Intelligence (BI).
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Unimed

Plataforma digital de vendas

de seguros e planos odontolégicos.

E-commerce amigavel.

Facilita a jornada de compra
do cliente.

Equipamentos hospitalares
por assinatura.

Modernizagao e expansao
do parque tecnoldgico de
equipamentos médicos.

Desmobilizacao de capital.

Além disso, a parceria com a InvestCoop Asset Management, por meio da criacao
de um Fundo Imobiligrio (FIl) Nacional, possibilitou a captacdo de recursos para cons-
trucdo e aquisicao de hospitais, acelerando o processo de verticalizagao do Sistema
Unimed que, atualmente, conta com 166 unidades hospitalares.

Todos esses projetos resultaram em beneficios significativos para as cooperativas,
impactando positivamente a rotina dos cooperados e a qualidade de vida de milhdes
de clientes. Ao fortalecer os principios fundamentais do cooperativismo e o compro-
misso com o desenvolvimento sustentdvel, a Unimed Participacées segue promo-
vendo a prosperidade compartilhada no ecossistema Unimed.




Mapa
estratégico
2024

E m Foram definidos trés direcionadores estratégicos para

2024, com o objetivo de oferecer solu¢des alinhadas as ne-
cessidades do ecossistema Unimed:

Garantia de novos projetos e negécios para as Unimeds;

Fortalecimento da governanca e do controle dos negdcios;

Apoio estratégico as empresas controladas para o alcance dos
resultados esperados.

“Tivemos grandes entregas nos tltimos anos e
seguiremos buscando novos negocios e solugées que
atendam as demandas do Sistema Unimed, fortalecendo
ainda mais sua posi¢cdo no mercado. O compromisso
com a governanga e a transparéncia seguird como
prioridade, assim como o fortalecimento da sinergia
entre as empresas controladas.”

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participagoes
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Unimed Participacoes se estruturou com um robusto Escritério

de Projetos, responsdvel pelas fases de Gestao de Portfélio e

Projetos, que reflete a esséncia da holding: desenvolver negé-

cios inovadores e relevantes que permitam enfrentar os desa-
fios do mercado e atendam as necessidades do ecossistema Unimed.

Para submeter propostas de projetos a Unimed Participacoes, o contato
deve ser feito diretamente com o Escritério de Projetos, pelo telefone (11)
3265-9766. O processo inicia-se com a estruturacdo do projeto, incluindo
identificacdo e coleta de ideias, seguida da avaliagao, priorizacdo e elabora-
¢ao do plano de negécios.
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GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS

NEXDOM

healthtech

Y

“: INTGRALL

eforcando o compromisso com inovagao e tecnologia na gestao de

salde e experiéncia dos clientes, trés novas empresas healthtech

foram incorporadas, em 2024, ao hub de Negécios da Unimed Parti-

cipagoes. Todas dentro do macroprojeto Sinergia lideranga pela Uni-
med do Brasil:

Nexdom

Criada para desenvolver um sistema tnico e integrado de gestao das operadoras
Unimed, apoiando a operacao tecnoldgica do ecossistema tem sua arquitetura
focada na integracao de dados, trafego de informacdes e inteligéncia artificial.

Yuni

Responsavel pela unificacao dos aplicativos e portais digitais do Sistema
Unimed, proporcionando experiéncias intuitivas e conectadas para coopera-
dos e beneficidrios.

Interall

Empresa especialista em inteligéncia em dados de salde. Oferece solugdes de
dados que proporcionam melhores condi¢des de tratamento de salde, gestao
do cuidado, suporte as decisoes clinicas e muita inteligéncia de negdcios.



<

GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS

om o crescimento e o desenvolvimento da Unimed Participacoes,

para atender aos seus propoésitos, tornou-se necessdria uma estru-

tura mais robusta de lideranga. Em 2024, foram criadas novas supe-

rintendéncias para fortalecer a governanca da holding e atender as
demandas das 246 Unimeds acionistas.

Edson Gongcalves Rodrigues, executivo com expertise em Gest&o

de PMO (Escritério de Projetos), passou a ser superintendente executivo.
Sempre envolvido na expansao de novos negdcios por meio de aquisicoes,
parcerias e joint ventures, ele estruturou projetos estratégicos, que
resultaram na organizagao do portfélio e, também, na estruturacao

dos ciclos de planejamento estratégico da holding.

Ja Tiago Victorio, anteriormente gerente comercial da Unimed
Participagdes, assumiu a superintendéncia de Mercado e Negdcios.
Com 30 anos de experiéncia em seguros corporativos e massificados,
tem como principal objetivo ampliar o reconhecimento das solugoes
inovadoras da Unimed Participacoes dentro do Sistema Unimed,

bem como estimular a sinergia de negdcios entre as diversas
controladas da Companhia.

Com essa nova estrutura, a Unimed Participagoes fortalece sua posicao, impul-
sionando o crescimento e a competitividade do Sistema Unimed.



Encontro das
controladas

om o objetivo de fortalecer a integracao entre as controladas da

holding e fomentar a intercooperacdao para uma maior sinergia e

geragao de novos negdcios, ao longo de 2024, foram promovidos

encontros estratégicos que possibilitaram a apresentacdo de pro-
jetos e prospeccdo e oportunidades de negdécios de cada empresa.

Esses encontros com as controladas resultaram no compartilhamento
de informacgdes relevantes e na geracao de insights valiosos, com foco na
identificacao de oportunidades de cross-selling e no desenvolvimento de
produtos e servicos complementares, alinhados as necessidades do Siste-
ma Unimed.
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Cinco encontros foram realizados, contando com a participacdao dos heads da ADM Developer,
Unimed Pay, Plataforma Digital, InvestCoop e UniBlue, além de heads, diretores e superintenden-
tes da Seguros Unimed. Durante o ano, algumas reunides também contaram com a presenca de
representantes da Unimed Fesp e da Unimed do Brasil, ampliando ainda mais as possibilidades de
colaboracao e de expansdo de negdcios.

“Identificamos a necessidade de promover essa
integrac¢do para potencializar nossos negocios. Cada
empresa teve a oportunidade de apresentar suas
iniciativas e explorar como poderiam ser ampliadas
por meio da colaboragdo entre as controladas.”

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participagoes

A acdo vai ao encontro com o pre- ( )
visto no Mapa Estratégico da holding, OG/FEV OZ/ABR
que tem como uma de suas premissas 1° Encontro 2¢ Encontro
garantir integracdo entre os negdcios Apresentacdes das Apresentacdes de
e intensificar o relacionamento entre empresas responsaveis. oportunidades.
as controladas. \ “

-

O resultado desse trabalho foi mui- 0O3/SET 12/JUN

to positivo, ja que ao longo dos encon-
. - 4° Encontro 3° Encontro
tros, foram identificadas 46 oportu- ~ . ~ .
. . . Apresentacao de evolugao Apresentacoes de evolucao
nidades de negocio, sendo que sete . .
de novas oportunidades. e novas oportunidades.

foram concluidas e quatro estao em \_

fase de implementacao. v 27/NOV\ J

5° Encontro
Apresentacao de evolucao de
oportunidades e visao consolidada de

L resultados e plano de trabalho para 2025. J




AV (3

“Percebemos que hd muitas possibilidades de ampliarmos a
criacdo de novos projetos, com essa sinergia e integracdo entre
nossas controladas. Exercitamos esse olhar porque queremos
entregar sempre o melhor ao Sistema Unimed”

Edson Rodrigues, superintendente executivo

VISAO CONSOLIDADA

16 .....
TOTAL DE

OPORTUNIDADES 46
REPORTADAS

Concepc¢ao Planejamento Execucao Implementacao Concluido



Os representantes das controladas, que participaram
dos eventos, reforcaram a importancia que estes momen-
tos tiveram para fortalecer a integracdo, a interacao e a
criagao, inclusive, de projetos compartilhados.

7

“Os encontros foram fundamentais e percebemos uma evolucdo
significativa ao longo do ano. O pensamento comum era: ‘Como uma
coligada pode ajudar a outra?’. A partir dessas interagées, conseguimos
concretizar novos negocios dentro da holding, incluindo uma parceria
com a Unimed Odonto e um cross-selling com a Plataforma Digital,
disponibilizando seus servigos para nosso publico. Além disso, a
participagdo de outras Unimeds nos encontros permitiu a apresentagcdo
do nosso portfdlio de produtos a um publico mais amplo, gerando novas
oportunidades de negdcio e fortalecendo nossa atuag¢do no mercado.”

e

e

//////////% e ot

Nelito Junior, CEO da ADM Developer

Z “Os encontros proporcionaram uma troca intensa de informagoes, ndo
apenas sobre projetos, mas também sobre desafios enfrentados pelas
Unimeds. Esse networking foi essencial para criar uma sinergia entre
as empresas, trazendo impactos positivos para a UniBlue. Um dos
desdobramentos desse processo foi a decisdo de contratar o seguro da
Seguros Unimed para os equipamentos da UniBlue, garantindo maior
protecdo para nossas operacgées. Além disso, iniciamos discussoes

sobre nossa atuag¢do no segmento de Odontologia, visando a criagdo




Em abril de 2025, um novo passo serd dado para forta-
lecer a sinergia entre as empresas controladas: o 4° andar
do edificio José Bonificio de Andrada e Silva, localizado na
Alameda Santos, n° 1.827, em Sao Paulo.

Serd um espaco exclusivo para integrar todas as con-
troladas da Unimed Participacdes, onde ficarao insta-
ladas a Plataforma Digital de Vendas, ADM Developer,
UniBlue, Unimed Pay e Unimed Axis, para bem atender e
oferecer solucdes para todas as Singulares e Federacdes
do Sistema Unimed, em um espago confortdvel, amigdvel
e cooperativo.

Essa iniciativa visa otimizar a gestao dos negdcios, po-
tencializar oportunidades e fomentar a geragao de novos
negdcios para o Sistema Unimed.



rojetos

Os projetos prioritdrios da Unimed Participa-
¢Oes sao definidos a partir de uma metodologia
estruturada, alinhada ao Plano Estratégico da
Companhia. Cada iniciativa passa por um modelo
de avaliacdao baseado em seis critérios, garantindo
que as solucoes desenvolvidas atendam de forma
eficiente as necessidades do Sistema Unimed.

Em 2024, os projetos seguiram um ritmo ace-
lerado de execucao, impulsionados pelos avan-
cos tecnoldgicos e pela consolidagdo de inicia-
tivas estratégicas. A expansdo da Unimed Pay, a
evolucao da Plataforma Digital e o fortalecimen-

£ OUT/19 £2 JUL/22

P
prioritarios

to da ADM Developer sdo algumas das frentes
que continuaram ganhando robustez neste ciclo.
Paralelamente, novos investimentos e parcerias
vém sendo explorados, ampliando as oportuni-
dades de crescimento e de sinergia dentro do
ecossistema Unimed.

A diretriz para 2025 é consolidar os resulta-
dos alcangados em 2024 e impulsionar novos
modelos de negdcio que fortalecam a susten-
tabilidade e a inovacao. O planejamento inclui
a ampliagdo da atuagao da InvestCoop, a evolu-
¢ao da UniBlue e o crescimento da Unimed Pay.

2 NOV/23

Lancamento da Corretora Lancamento da Gestao Lancamento da UniBlue,
Digital Unimed de Carteira de Clientes / joint venture entre Unimed
A ADM Developer Participacgoes e Blue Health.
PARTICIPAGOES

bl - Iy 4adm developer % UniBlue

. ° * * ® *

£ TEV/22

£ OUT/22

NOV/24 £

privada

Inicio das Lancamernto da Aprovacao do
vendas de Serit fintech Unimed Pay projeto de gestao
e planos de . hospitalar:
previdéncia UnlmPeA(YI Unimed Axis.
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SEGURQS
Unimed

Seguros Unim

Seguros Unimed reforca seu posicionamento como um dos pilares estratégicos do

Sistema Unimed, operando como braco segurador e financeiro dele e consolidando-

-se como referéncia nacional em solucdes de seguros e previdéncia ao atender mais

de 6,6 milhGes de clientes nos segmentos de Saude, Odontologia, Vida, Previdéncia
e Ramos Elementares.

Com uma trajetdria de mais de 35 anos, a Seguros Unimed estd presente em mais de 90% do
territério nacional. Desde 2019, atua também na gestdo de recursos financeiros para o sistema
cooperativo, com a criagao da InvestCoop Asset Management. O grupo conta com mais de 1,9
mil colaboradores e 20 escritdrios regionais em todo o Pais.

Em 2024, a seguradora alcangou um crescimento expressivo de 19,4% no faturamento consolidado,
ultrapassando a quantia de RS 7,5 bilhoes.
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O excelente desempenho € resultado de uma série de acdes estratégicas que incluem investimen-
tos em tecnologia, inovagao, diversificagcdo do portfélio, parcerias estratégicas com cooperativas do
Sistema Unimed, ampliagdo dos canais de vendas com cooperativas de crédito e corretores, além de
reforcar cada vez mais o foco no cliente.

Investimentos em tecnologia e projetos estratégicos fizeram a diferenca neste ciclo de gestdo
(2021-2025) da Seguros Unimed. Confira alguns nimeros:

§§°il;/o 46,6% Vil

€OY)
o e de aumento no lucro liquido: @
RS 4 bilhoes ~ ®263,2 milhoes

em 2020 e em 2020 e

75 bilhdes = 370,2 milhoes

em 2024 em 2024

Geragdo de m.ais de - RS ° ~ @ 0/0
=] bilhjo (= 156 milhdes (7

de resultados de resultados pelas vendas dos produtos da Seguradora.
para os acionistas.

@ A valorizagao das a¢oes da Seguros
Unimed atingiu 15,04% em dezembro,
° ~ evidenciando a solidez e a eficdcia das
RS 7 1 bllhoes estratégias adotadas. A variacdao acumulada
)} na série histérica desde 2018 foi de 107,87%,
pagos as Unimeds em custo e a comparacao com o CDI de dezembro
assistencial do Intercambio. de 2024 foi de 138,34%.

Mais de



InvestCoop Asset Management se consolidou em 2024 como a gesto-
ra financeira do Sistema Unimed, garantindo a solidez dos investimen-
tos e potencializando a rentabilidade dos recursos das cooperativas
médicas.

Criada a partir da expertise de 30 anos da Seguros Unimed na gestao de ativos,
a InvestCoop fortalece o ecossistema cooperativo ao oferecer solugoes financei-
ras especializadas e alinhadas ao perfil do setor.

O ano de 2024 foi marcado por um desempenho expressivo, com um resultado
liquido de RS 3 milhGes, superando em 63,5% o valor projetado. A eficiéncia ope-
racional, também, apresentou avancos, reduzindo custos e otimizando processos.



presidente da Unimed Participacoes

Em 2024, a asset do Sistema Unimed alcangou uma mar-
ca importante: ultrapassou o nimero de 100 Unimeds in-

vestidoras. Com um modelo de gest3o orientado a perfor-
mance e ao crescimento sustentdvel, a InvestCoop Asset
Management reafirma seu compromisso em gerar valor

para o Sistema Unimed e seus cooperados, garantindo um

Unimeds investidoras portfélio de investimentos alinhado a seguranca e a rentabi-
lidade necessarias para a perenidade do Sistema.

A Unimed Participagoes, com suas missoes de holding e
de hub de negdcios inovadores da marca Unimed, tem atua-

RS 6 7 do com a asset management na captacao de recursos para a

verticalizagao das Singulares.

o Por meio de fundos imobilidrios - que a ajudam a viabili-
l Oe s zar os recursos proprios -, a atuacdo junto a InvestCoop via-

biliza a construgao e a aquisicao de hospitais que carregam

do total de patriménio de fundos a marca Unimed.
oferecidos ao Sistema Unimed
e de carteiras administradas. A mais recente parceria da Participacdes, nesse sentido, é

a criagao do Fundo de Equipagem de Unidades Assistenciais
(FIDQ), junto com a UniBlue.



Plataforma digital

os Ultimos anos, a Plataforma Digital se consolidou como um
dos principais canais de comercializacao do Sistema Unimed.
Com um design mais intuitivo e um e-commerce agil, a fer-
ramenta tecnoldgica transformou a experiéncia do usuario,
tornando a jornada de compra mais fluida e eficiente. Como resultado,
houve um crescimento exponencial, tanto em volume de vendas quanto
em diversificacao de produtos.

Em 2024, a Plataforma Digital manteve o ritmo acelerado de cresci-
mento e reforcou sua posigao como referéncia no setor. A estratégia co-
mercial, focada na aproximagao com as Unimeds, foi um dos diferenciais.
Ao longo do ano, foram realizadas visitas a 90 cooperativas, ampliando a
adesdo e promovendo o uso da ferramenta.
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Outro grande marco de 2024 foi a expansdo do portfélio de produtos. Além da ampliacdo da oferta
de seguros, a plataforma passou a disponibilizar planos odontolégicos e de saide para pequenas
e médias empresas (PMEs), tornando-se a tnica do mercado a permitir a contratagdo de planos de
saude de forma 100% digital.

A inclusdo do Seguro Garantia Judicial foi uma inovagao que permite que as Unimeds substituam
valores elevados de depésito judicial por um seguro de custo, significativamente inferior, reduzindo
despesas e melhorando o fluxo financeiro das cooperativas.

Aintegracao com outras empresas do Sistema Unimed, como Seguros Unimed e Faculdade Unimed,
trouxe ainda mais beneficios. Agora, além de contratar um seguro, os clientes podem adquirir cursos
especializados na area da saude, proporcionando uma experiéncia mais completa.

O faturamento da
Plataforma Digital atingiu

rs 4,3 milhoes

de receita em 2024, um aumento de

Entre os destaques, o

l ‘ Seguro de Renda cresceu
s 3467,

enquanto a Previdéncia Privada
1690/ e o Seguro Viagem registraram
(o) aumentos de 114% e 106%,

em comparagao a 2023. respectivamente.

“A melhor estratégia comercial é aquela que é feita da porta
para fora. Nossa plataforma é uma solug¢do inovadora para
o Sistema Unimed. Temos levado essa ferramenta a mais
Unimeds, mostrando, na prdtica, seu impacto positivo”.

Tiago Victorio, superintendente de Negdcios
e Mercado da Unimed Participagoes



RECEITAS

Receita gerada:

40 rs 4,3 milhdes +169% A

DESEMPENHO DE VENDAS NOVAS

PLATAFORMA DIGITAL 4

Prémios emitidos

2 zs11 milhoes +2670 A

Apolices

Z 122 mil +19% A

CONFIRA O DESEMPENHO DE |
ALGUNS DOS NOSSOS PRODUTOS: @

Plano Odontolégico AR Seguro Residencial
L)

rs 7 milhoes rs 482,8 mil

A 8,8 mil novos contratos A 1.224 novos contratos

Seguro de Responsabilidade Civil m@ Seguro de Vida

rs 1,2 milhao rs 246,6 mil

A 702 novos contratos A 307 novos contratos
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Com o sucesso de 2024, as expectativas para 2025 s3o ainda mais ambiciosas. A projecdo é de um
crescimento de 30% em um mercado que, tradicionalmente, se expande entre 4% e 5%.

Uma das estratégias inovadoras serd o desenvolvimento de solugdes alinhadas as novas demandas
e tendéncias. Em 2024, observou-se um crescimento significativo das relacoes entre pessoas e seus
pets. Como resposta, iniciou-se o desenvolvimento de um plano de salde para animais de estima-
¢ao, que estd previsto para ser langado em 2025.

PLATAFORMA DIGITAL <

As demais apostas incluem:

= Contrata¢ao 100% digital de planos de satide e odontolégicos, com emissdo automatica de apdlice;

= Expansdo do modelo de planos familiares, incluindo coberturas para pets;

= Lideranga absoluta no segmento de planos PME e satde individual digital;

= Aprimoramento do cross-selling, conectando os clientes a produtos que, realmente, fazem sen-
tido para seu perfil.

“O céu é o limite para a Plataforma Digital. Estamos transformando a forma como as pessoas con-
tratam servicos de salde e seguros, e 2025 sera um ano de inovagao e ainda mais crescimento”,
reforcou o superintendente de Negdcios e Mercado da Unimed ParticipagGes.

A evolucdo continua da plataforma acabou consolidando-a como um pilar estratégico dentro do
Sistema Unimed. Com foco em tecnologia, experiéncia do usuario e expansdo comercial, o futuro
promete ser ainda mais promissor.




4 adm developer

Solugdes de gestao em saude.

esde 1999, a ADM Developer tem sido referéncia no suporte a entidades de
D classe, sindicatos e associagdes na contratacao e administracdo de planos de
saude coletivos por ades3o.

Com solugoes inovadoras de gestao e softwares dinamicos, a empresa construiu
um legado sélido, aprimorando, continuamente, seu modelo de negdcio e expandin-
do seu portfélio de servicos. Hoje, oferece um BPO completo para clientes e opera-
doras, consolidando sua posicao no mercado.

A trajetdria da ADM Developer ganhou ainda mais forga em 2022, quando a Uni-
med Participagoes adquiriu 60% da empresa.

O Plano Coletivo por Adesao representa uma importante parcela da Sadde Suple-
mentar Brasileira e vem crescendo ano a ano.



“Nosso propdsito é entregar uma solug¢do ética e mais
completa de gestdo de satde para o Sistema Unimed,
ampliando a oferta direta de planos de satide coletivos
por adesao, contratados pelas entidades de classe e
geridos sem intermedidrios”

Adelson Severino Chagas,
presidente da Unimed Participacoes

DADOS DO SETOR

Salde suplementar no Brasil

2020

2021

2022

2023

Individual Coletivo
ou familiar empresarial
475 milhoes
o
48,8 milhdes 11%
Coletivo
por adesao

50 milhoes

50,8 milhoes

2024 51,5 milhoes _ ,
Fonte: https://iessdata.iess.org.br/dados/bmh

Com uma abordagem focada na sustentabili- dos, especificamente, para atender as necessi-
dade comercial e operacional, a ADM Developer dades das entidades e de seus associados.
facilita a administracdo de planos coletivos por
adesao para as entidades contratantes e para as A gestao direta das carteiras de clientes traz
Unimeds. Sua plataforma tecnolégica prépria vantagens significativas em comparacdo com a
permite uma gestdo online eficiente das cartei- intermediacdao de administradoras de benefi-
ras de clientes, além de processos desenvolvi- cios.
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“Na ADM, a aceitagdo e a subscri¢do sdo feitas com um controle
rigoroso na entrada de proponentes, garantindo a elegibilidade
e reduzindo inconsisténcias. Temos um compromisso com a
ética e investimos continuamente em governanga e compliance
para assegurar processos transparentes e seguros.”

Nelito Junior, CEO da ADM Developer

Em 2024, a empresa atingiu resultados histéricos, supe-

VID_A_S GERID_A_S rando metas e consolidando sua relevancia no setor. Atual-
PELA .A.DM mente, a ADM Developer administra 239 mil vidas e movi-
menta mais de RS 2 bilhdes em titulos emitidos na gestdao
de planos de saude, atuando em 18 estados do Brasil.
Cresceu

301% A ADM Developer, também, se destaca pelo uso de tec-

5 nologia de ponta para otimizar a gestao de planos de salde.
€m > anos Entre os seus servigos inovadores, estao:

2020 | 88 mil i i
GESTAO DE ACEITAGCAO E ELEGIBILIDADE: controle ri-

2021 157 mil goroso na entrada de novos beneficidrios.

. DECLARACAO DE SAUDE COM TELE-ENTREVISTA
2022 170 mil MEDICA: avaliagao criteriosa para maior seguranca.
2023 180 mil SISTEMA DE GESTAO DE DEPENDENTES: facilidade no

acompanhamento das carteiras.

2024 239 mil . -
39 SOLU(;OES PARA CAMPANHAS DE VACINA(;AO: otimi-

zagao dos processos preventivos.
Servico de gestdo de carteiras coletivos

por adesdo e empresarial para entidades USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL: anélise de padrées
de classe e operadoras do Sistema Unimed. para inferéncia de CIDs e mensurag3o de riscos.
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5 A GESTORA DE PLANOS DE SAUDE
: DO SISTEMA UNIMED
=
3 e N N N N - N
Aceitagdo Enieiisi Cobranca Vendas Gestao de
L )L qualificada )L integrada )L ) || recursos |
\ ( \ ( (327 4 \ (
©) el
Cadastro il _Cobranca de Analise do Prevencdo
L ) | estrategica ] | inadimpléncia ) sinistro ] [ 4 saude )

ESTEIRA DE ADESAO COM ENTREVISTA
QUALIFICADA PARA AS UNIMEDS

% Iz

L\ Entrevista Implementacdo
de dindos pdlisede | | qualficadac | | "eficiente de
automatizada ciegibitidade pericia medica propostas

Além de sua eficiéncia operacional e mode-
lo sustentdvel, a ADM Developer opera com um
custo reduzido, sendo remunerada com base no
resultado dos projetos. Isso garante que todas as
suas solugdes estejam alinhadas a um objetivo
central: manter a carteira de beneficiarios sauda-
vel e rentdvel para as Unimeds.

Por meio de analises de risco avancadas, pro-
tecdo contra fraudes e processos operacionais
simplificados, a ADM Developer continua revolu-
cionando o mercado de planos coletivos por ade-
sao, contribuindo para um futuro mais seguro e
sustentavel na saldde suplementar brasileira.
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MAIS DE

850 milhoes

PREVENIDOS
EM CUSTOS
ASSISTENCIAL
DA ADM

2022 RS 11 milhoes

2023 RS 16 milhoes

2024 RS 24 milhoes

Servico de Entrevista Qualificada e Aceitacao
dentro da esteira de adesdo das porpostas
de operadoras do Sistema Unimed.

MAIS ALGUMAS CONQUISTAS DA ADM

Crescimento de
onil

45%

da receira yoy.

- Emissao de mais de

clientes.

+1,5 bilhao

em titulos emitidos na
gestao de carteiras de

Construcao de parcerias
sélidas com mais de

. operadoras.

G

Aumento da
@ equipe sempre
com foco em

eficiéncia e
qualidade.

Alcance de

< 340 mil

produtos geridos por meio
das nossas solugoes nas
carteiras de clientes.
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' Unimed \v
PAY

Unimed Pay representa uma verdadeira revolucao na

forma como clientes e cooperados interagem finan-

ceiramente. Mais do que uma solugao de pagamen-

tos, ela traz acessibilidade e flexibilidade, benefician-
do todo o ecossistema Unimed.

“O Unimed Pay ndo é apenas um meio de pagamento digital.
Euma estratégia para democratizar o acesso a saude

de qualidade, facilitando a vida do cliente e promovendo

um ciclo financeiro mais equilibrado para a cooperativa

e seus cooperados”.

Tiago Victorio, superintendente de Negdcios
e Mercado da Unimed Participacoes



UNIMED PAY 4§

PREMISSAS PARA
IMPLEMENTACAO
DO NEGOCIO:

As margens de ganhos sempre ficam para o setor
financeiro.

Falta de padronizacao e dificuldades no procedimento
de antecipacdo ou aquisi¢ao de crédito.

Modelo de captura de autorizacao de consulta
e procedimento muito particular.

TAXAFLEX

Clique para definir a taxa Oportunidade de uma plataforma de distribuicao
de produtos do ecossistema Unimed.

TRANSACOES COM
CARTAO DE CREDITO
E DEBITO:

Maquininha de cartdo dedicada (POS - Point of
Sale) para recebimento de valores via PIX, cart6es
de débito e crédito a vista ou parcelado.

e
5

Os valores referentes a consultas ou procedimentos
transacionados via crédito, a vista ou parcelado,
poderao ser pagos no dia Util seguinte, e o valor sera
creditado em sua carteira digital da Unimed Pay.

. o 0 < o &
b 8 o a o o 2
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Criada em outubro de 2022, como uma joint venture entre a Unimed Participagoes e a fintech Q2
Bank, a Unimed Pay surgiu para viabilizar antecipagao de honorarios médicos e transacoes financeiras
por meio de tecnologia prépria. A Q2 Bank possuia 40% da operacdo, fornecendo expertise e infraes-
trutura tecnoldgica.

Em dezembro de 2023, a Unimed Participagoes adquiriu a totalidade das agdes da Q2 Bank, tornan-
do a Unimed Pay uma subsididria 100% da holding.

“Essa nova fase nos dd uma agilidade sem precedentes
na implementacao de solugées, permitindo novas
oportunidades de negdcios e parcerias. Estamos
simplificando e fortalecendo as relagées financeiras
dentro do nosso ecossistema cooperativista”.

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participagoes

DENTRE OS DIFERENCIAIS, DESTACAM-SE:

< PARCELAMENTO FLEXIVEL: possibilidade de parcelar consultas e procedimentos, ampliando o
acesso aos servicos de saulde.

- CARTEIRA DIGITAL: pagamentos instantaneos e seguros dentro da rede Unimed.

- INTEGRAGAO TOTAL: unificacio das transacdes financeiras no ecossistema Unimed, trazendo
mais previsibilidade para os cooperados.

< BENEFICIOS PARA EMPRESAS: gestdo mais eficiente da salde corporativa para planos empresariais.
Além de facilitar transag¢des, a Unimed Pay estd projetada para se tornar um importante recurso contra

fraudes. O sistema permitira a validagao de atendimentos por biometria facial, garantindo precisdo e
reduzindo riscos de erros, glosas e transagdes indevidas.
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A tecnologia é capaz de analisar caracteristicas faciais uni-
cas, como distancia entre os olhos, cicatrizes, marcas de
expressao e formato dos labios, tornando a autorizagao de
consultas e procedimentos mais segura e agil.

Desde o langamento, a Unimed Pay tem registrado um cres-
cimento expressivo, impulsionando a digitalizacao do setor
e ampliando o acesso a servicos de salde.

Para 2025, a Unimed Pay projeta uma expansao ainda maior,
com novidades estratégicas:

DISTRIBUICAO PARA OS COOPERADOS: a solucio serd
ainda mais integrada ao dia a dia dos profissionais, facili-
tando a gestao financeira.

FOCO NO SEGMENTO ODONTOLOGICO: com 85% dos
procedimentos odontolégicos fora da cobertura dos pla-
nos de salde, a Unimed Pay é um diferencial essencial
para pagamentos destes servigos.

PLUGINS DE PAGAMENTO: integracao com gateways
de pagamento para e-commerce, tornando transacoes
online mais 4geis e seguras.

EXPANSAO DO CASHBACK: desenvolvimento de um
programa de cashback, oferecendo beneficios diretos aos
clientes e incentivando o uso recorrente da plataforma.

APLICATIVO UNIFICADO: lancamento de um App com-
pleto, permitindo aos clientes e cooperados gerenciar
pagamentos, parcelamentos, beneficios e cashback em
um Unico ambiente digital.

A Unimed Pay segue transformando a experiéncia financei-
ra da Unimed, tornando-a mais acessivel, eficiente e segura
para todos.




4 UniBlue

constituicao da UniBlue, uma joint-venture
entre a Unimed Participacdes e a BlueHealth,
foi um marco significativo, ao introduzir um
modelo inovador de assinatura de equipa-
mentos médicos de média e grande complexidade.

O sistema de assinatura elimina a necessidade de
investimento inicial e permite que as cooperativas Uni-
med escolham os fabricantes de equipamentos de sua
preferéncia. Ao final do contrato, elas tém a flexibilida-
de de renovar, devolver os equipamentos ou ainda optar
por contratar novas solugoes. Esse modelo garante sus-
tentabilidade financeira e impulsiona a modernizagao
da infraestrutura de sadde.

“A UniBlue representa uma revolucgdo no Sistema
Unimed, pois oferece uma solu¢do de gestao de
ativos e de locacdo de equipamentos, permitindo
que as cooperativas modernizem suas unidades
sem comprometer o fluxo de caixa das Unimeds”.

Tiago Victorio, superintendente de Negdcios
e Mercado da Unimed Participagoes



CRESCIMENTO EIMPACTO
NO SISTEMA UNIMED

Desde o inicio da operacdo, em 2024, a UniBlue ja firmou contratos com 14 Unimeds diferentes,
alugando mais de 300 equipamentos, com prazo médio de seis anos.

uNIBLUE 4

- Unimed Anapolis - Unimed Serra Gaticha

- Unimed Araxd - Unimed Santos

- Unimed Campinas - Unimed S3o José do Rio Pardo
- Unimed Fortaleza - Unimed Sudoeste/BA

- Unimed Itapeva - Unimed Tatui

- Unimed Natal - Unimed Uberlandia

- Unimed Noroeste/RS - Unimed Vale dos Sinos

£ i RS
ar:ﬂeds sgprazo %@ 15 milhaes

atendidas médio de contrato investidos em 2024

% Emissao do FIDC InvestCoop de

= +300uwa™" w15 milhdes

“A UniBlue aborda as principais dores das Singulares: o
custo de acesso a equipamentos modernos, a desmobiliza¢cdo
do equipamento antigo e o fluxo de caixa da compra do
equipamento. O modelo de assinatura inclui manuten¢dao

de modo que permite as Singulares focarem no servico ao
paciente, transferindo para a UniBlue a gestdo deles”.

Pedro Lemos, diretor Financeiro da UniBlue
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Para viabilizar esse crescimento, foi estruturado um FIDC com a InvestCoop, asset management do
Sistema Unimed. Desta forma, os investimentos sdo financiados pelas préprias Unimeds, o que gera
um ciclo financeiro sustentavel dentro do Sistema.

EQUIPAGEM DE UNIDADES
ASSISTENCIAIS (FIDC)

InvestCoop e UniBlue e
de eq. hospitalares
, "\ parapagamento futuro
................................................ »
PARTICIPACOES ' uniBIue SI EM ENS
UI‘IImEd i‘ ................................ » Propriedade dos
equipamentos %
I o ererererereesetetetititittiiiiiiiiititititinnes
o ;‘E.E . Empresa que fornecera
' UniBlue - | ). Paga equipamentos 0s equipamentos
H A A : . hospitalares
4 N\ ;
INVESTIDORES:

Fornece equipamentos para a Unimed

o I
A YQ? Contrato de locacao/manutencao

Unimed demandante

e Coopoerados FIDC compra Empresa
..... contrato de ¢ investida
locacdo/ i recebe
A manutengdo i recursos RS
v v

Outras Unimeds
(reserva técnica)

..... ot FIDC
= feeeeeeeeeeeeeeeeecceceaaaaaeesd >
: i B
Outros investidores <CotaFIDC ...... (?-ﬁ i‘E'E

PJ e PF

Vs

Outro marco importante foi a contratacao de Karin Rockenbach, que assumiu o cargo de diretora
Comercial da UniBlue, em setembro de 2024, com a missao de potencializar as solu¢des em assinatu-
ra de equipamentos médicos para o Sistema Unimed.
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“Em 2024, estruturamos nosso time Comercial,
consolidamos parcerias e mapeamos todas as Unimeds
com hospitais em construcdo. Nosso objetivo é contribuir
ativamente com solugées que atendam as necessidades
especificas de cada cooperativa por isso lancamos a
UniBlue Broker, uma espécie de imobilidria que faz a gestdo
dos ativos usados das Unimeds, facilitando muito a troca
por equipamentos mais avangados, ou mesmo apoiando
Singulares que tém demandas menores para enderecar.
Também lan¢amos os equipamentos de ultrassonografia
por assinatura para dar acesso as tecnologias, inclusive aos
cooperados, crescendo junto com cada plano de negdcio”.

Clique ou escaneie
0 QR Code e acesse
o conteudo.

Karin Rockenbach, diretora Comercial da UniBlue

PRESENCA NA CONVENCAO
NACIONAL UNIMED

Os encontros com as controladas da Unimed Par-
ticipagbes se mostraram essenciais para fortalecer
conexdes e compartilhar conhecimento. A UniBlue
estreou como expositora na 53* Convengao Nacional
Unimed, realizada em outubro, em Campinas (SP).
Durante o evento, a equipe de consultores apresen-
tou aos visitantes o modelo inovador de assinatura
de equipamentos e mobilidrios médicos, destacando
como essa solucao pode apoiar a ampliacao e a mo-
dernizagao dos servicos assistenciais das Unimeds.

“A receptividade das Singulares tem sido mui-

to positiva. Muitas Unimeds nos procuram para
entender melhor nossa solucdo e iniciar novas
parcerias”, complementou Karin.

Um dos desafios atuais é ampliar a compreen-
s3o sobre as vantagens desse modelo de negdcios.

“A locacdo de equipamentos médicos ainda é
um conceito novo no Brasil, mas, ao compararem
os custos e beneficios, as Unimeds percebem que
essa solucdo proporciona mais eficiéncia e previ-
sibilidade financeira”, afirmou Pedro.


https://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes/noticias-participacao/-/asset_publisher/djeFwdOoGWqL/content/-as-unimeds-podem-se-manter-competitivas-em-um-mercado-din%C3%A2mico-diz-nova-diretora-da-uniblue?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_djeFwdOoGWqL_assetEntryId=45568772&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_djeFwdOoGWqL_redirect=https%3A%2F%2Fwww.unimed.coop.br%2Fsite%2Fweb%2Fparticipacoes%2Fnoticias-participacao%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_djeFwdOoGWqL%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_djeFwdOoGWqL_cur%3D4%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_djeFwdOoGWqL_delta%3D6%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_djeFwdOoGWqL_assetEntryId%3D45568772

Solugao one-stop-shop
para equipamentos
hospitalares

bioquimica, hematologia,

Emergéncia Hospitalar

desfibrilador, monitor cardiaco,

eletrocardiograma, oximetro,
eletrocardiégrafo

&5

Centro Cirurgico

mesa cirurgica, foco cirargico,
bisturi elétrico, endoscopia,
videolaparoscopia

Laboratério

imunologia

Ultrassonografia

Leitos de Recuperagdo

cama, poltronas,
estruturas de gases

Sala de
Anestesia

-

Ly

Radiologia
ressondncia magnética,
tomografia, mamégrafos

-

e el

Cardiologia

Unidade de Tratamento

Intensivo
bomba de infusdo, ventiladores

Suporte a Vida
IVD

Imagem
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“A solugdo foi importante
como alternativa financeira para
incorporar um equipamento que o
hospital precisava. Com a UniBlue,
ndo foi necessdrio o aporte do valor
ao fabricante, sem impacto na
depreciagdo contdbil para o hospital.
Recomendo a empresa, pois foi uma
boa saida financeira para Unimed.

PARA NOS, FOI UMA
OPCAO MAIS BARATA
E VIAVEL DO QUE A
COMPRA DIRETA”,

José Gilton, gerente Financeiro
da Unimed Tatui - SP

A controlada da Unimed Participagdes ja tem feito diferenca para as Unimeds
que se tornaram parceiras:

“FOMOS MOTIVADOS A OPTAR
PELA UNIBLUE, POIS HA QUALIDADE
NA PRESTACAO DO SERVICO,
GERANDO UMA TRANQUILIDADE
NA OPERACAO HOSPITALAR.

Permite a institui¢cdo direcionar a atengdo, que antes estava
para o ativo, para a assisténcia. Recomendo a empresa,
porque sei que funciona, visto que opera muito bem com a
nossa realidade hospitalar. Tudo que é bom queremos
recomendar para amigos e parceiros de negocios”.

Ricardo Nicory, superintendente
da Unimed Sudoeste da Bahia

“O MODELO DE NEGOCIO
OFERECIDO PELA UNIBLUE SE ENCAIXOU
PERFEITAMENTE COM O MOMENTO DO
NOSSO HOSPITAL, SUPRINDO A DEMANDA
OPERACIONAL SEM IMPACTO NO CAIXA.

“Fui muito bem atendido e o didlogo durante a negociacdo
ocorreu com transparéncia e trouxe alternativas

para se adequar a realidade da institui¢do. A UniBlue

€ uma parceira!”

Daniel Oliveira, gerente Financeiro
da Unimed Noroeste - RS




| PERSPECTIVAS
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O setor de healthcare segue em crescimento, impulsio-
nado pela digitalizacdo e integracdo dos servicos de sau-
de. A UniBlue se consolida como uma parceira estratégica,
garantindo que as Unimeds se destaquem nesse cendrio
dinamico e competitivo.

Para 2025, a expectativa é de investimentos entre R$ 30
milhdes e R$ 50 milhdes, permitindo a ampliagao da oferta de
solugdes. Além disso, novas oportunidades estdo sendo ex-
ploradas, como a atuagao no segmento de odontologia, com a
possibilidade de criacao de um polo de imagem para Odonto.

Com um modelo inovador, sustentado por tecnologia e
expertise de mercado, a UniBlue expande suas operagoes e
transforma o jeito como as Unimeds acessam e gerenciam
seus equipamentos médicos.




Sinergia

inovacao e a evolucdo tecnoldgica sdo pilares

estratégicos para o Sistema Unimed. Como a

maior cooperativa médica de saide do mundo,

a Unimed do Brasil reafirma seu compromisso
com a transformacao digital por meio do Projeto Sinergia,
um marco na convergéncia de solucdes tecnoldgicas para
todo o ecossistema Unimed.

Integrado ao Plano Diretor de Tecnologia e Inovagao
(PDTI), o Projeto Sinergia nasceu para aprimorar a efici-
éncia operacional, otimizar recursos e impulsionar novas
possibilidades de crescimento sustentdvel. A iniciativa
centraliza esforgos para unificar sistemas de gestao, am-
pliar a interoperabilidade de dados, fortalecer a governan-
ca digital e proporcionar uma experiéncia inovadora aos
beneficidrios, médicos cooperados e operadoras.

“Acreditamos que a tecnologia

tem o poder de transformar a satide

no Brasil. Com o Sinergia, oferecemos
solucoes inovadoras para otimizar

a gestdo, aprimorar processos e,
principalmente, melhorar a experiéncia
dos clientes. Nosso compromisso é
impulsionar a inovagdo e moldar o
futuro da satide no pais.”

Mauricio Cerri, superintendente de
Tecnologia e Inovacao da Unimed do Brasil
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“O langcamento dessas healthtechs reforca o compromisso da
Unimed com a inovagado e proporciona ferramentas de ponta
para otimizar a gestdo e aprimorar a experiéncia dos clientes.
Democratizar o acesso a solugées tecnologicas é um passo
essencial para moldar o futuro da satde no pais.”

Omar Abujamra Junior, presidente da Unimed do Brasil

A jornada do Sinergia ja apresenta resultados expressivos. A otimizagao da infraestrutura tecnolo-
gica gerou uma economia de RS 70 milhdes para 115 cooperativas em 2023, reforcando a importancia
da unificacdo estratégica.

Além disso, o Programa Nacional de Governanga, Seguranca e Privacidade de Dados estabeleceu
diretrizes padronizadas, elevando o nivel de maturidade digital das cooperativas.

O impacto da iniciativa se reflete, também, no fortalecimento da inovacdo aberta. Por meio do Lab
Hub Unimed, mais de 300 Unimeds foram conectadas a startups, investidores e aceleradoras, am-
pliando o ecossistema de inovagao e criando oportunidades para novos negdcios no setor da satde.

A materializacdo do Projeto Sinergia se dd na criacdo de healthtechs que representam o futuro di-
gital do Sistema Unimed, como: Nexdom, Interall e Yuni Digital. Essas empresas emergem da conver-
géncia de solucoes tecnoldgicas ja utilizadas pelas cooperativas, consolidando-se como referéncias
em sistemas de gestao, interoperabilidade de dados e canais digitais.

Investimento da Unimed Participacoes no Sinergia:

NEXDOM vuni % INT@RALL

healthtech d|9|t0l
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Sinergia Prontuario

Em novembro de 2024, durante o 4° Encontro da Marca, Mercado e Experiéncia do Cliente, cin-
co empresas (Unimed Central de Servigos, Unimed do Brasil, Unimed Participacoes, Taric e Emed)
assinaram um memorando para criagao de mais um projeto do Sinergia.

O Sinergia Prontuario tem como meta criar convergéncia e unificacdo dos prontuarios eletro-
nicos do Sistema Unimed, beneficiando os milhares de médicos cooperados. A iniciativa, também,
traz beneficios aos pacientes e reducdao de custos as 340 Unimeds. Atualmente, a plataforma ja
beneficia 156 Unimeds, impactando mais de 8 milhGes de beneficiarios.

Sinergia nas nuvens

Ainda no final de 2024, em dezembro, a Unimed do Brasil anunciou uma parceria com a Embra-
tel para incentivar que as Unimeds migrem suas informagdes para a nuvem da AWS (Amazon Web
Services). A iniciativa ja é realizada pela Seguros Unimed, que passou economizar R$ 4 milhdes ao
ano, valor que era gasto com datas center tradicionais.

A proposta - assim como nos outros projetos do Sinergia - é uniformizar procedimentos e infor-
magoes, proporcionando ganho de escala e melhor atendimento aos clientes.

A Unimed do Brasil estima que as iniciativas ja implantadas pelo Sinergia proporcionaram uma
economia de RS 90 milhdes, quando ha uma comparagao dos contratos fechados pela Casa Nacio-
nal com os que seriam fechados, pelas Unimeds individualmente.

Modernizacgao

Cada uma dessas frentes de atuagao desempenha um papel fundamental na modernizagao do
Sistema Unimed, garantindo eficiéncia operacional, maior seguranga na gestao de informacodes e
uma jornada digital mais intuitiva para os beneficidrios.

Com uma estrutura consolidada, o Projeto Sinergia posiciona a Unimed na vanguarda da inova-
¢ao tecnoldgica, promovendo avancos significativos para o setor de satide suplementar no Brasil.
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healthtech

evolucao da gestao integrada no Sistema Unimed alcangou um novo
patamar com a criagdo da Nexdom Healthtech. Resultado da inter-
cooperacdo entre Unimed do Brasil, Unimed Federacdo do Parang,
Unimed Fortaleza, Unio Digital, Zitrus Healthtech e Unimed Partici-
pagdes, a empresa chegou para revolucionar a tecnologia na Saide Suplementar.

A trajetdria teve inicio com o Projeto Sinergia ERP, criado para integrar as
solucoes de gestao das operadoras de planos de sadde, garantindo mais efici-
éncia e inovacao.

“O mercado de saude precisa evoluir, e a tecnologia € o tinico
caminho. Essa unido surgiu com o objetivo de convergir as
melhores solugées em um projeto integrado, permitindo que uma
empresa cuide da tecnologia, enquanto a operadora se concentra
no atendimento ao beneficidrio.”

Daniel Torres, CEO da Nexdom
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A Nexdom Healthtech ja nasceu com um planejamento estratégico bem definido, abrangendo:

- Mapeamento dos pontos criticos das solucdes atuais;

- Desenvolvimento de uma arquitetura tecnolégica integrada, alinhada as necessidades do
Sistema Unimed;

- Apoio da Deloitte para a construgao de um ecossistema interconectado, utilizando inteligén-
cia artificial e um sistema unificado para todas as operadoras.
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A projecao é ousada: atender 80% das operadoras Unimed em trés anos e, posteriormente, am-
pliar sua atuacdo para outros players da Saide Suplementar. O faturamento inicial de RS 70 mi-
lhdes deve dobrar em 2025, alcangando R$ 140 milhdes.

Numeros da Nexdom Healthcare

@+130 %%8\ 6,5
Singulares e Federacdes G-@? mllhoes

+20 de beneficidrios atendidos

X [ ]
anos < %@ +26 mil

Sistema Unimed cooperados assistidos

“A Unimed Participagées investiu RS 14 milhées para que

essa healthtech estivesse pronta para os desafios do mercado.
Ela é fruto, portanto, da intercooperacdo e de um planejamento
estratégico que detecta oportunidades de mercado, a partir
das necessidades das proprias cooperativas Unimed.”

Adelson Severino Chagas, presidente da Unimed Participacoes
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A Nexdom Healthtech oferece um portfélio abrangente de solucoes, incluindo:

- Gestdo para planos de saude;

- Autoriza¢ao e atendimento;

-» Ressarcimento ao SUS;

- Portal para empresas e beneficiarios;
-» Gestao de relacionamento e ouvidoria;
< Business Intelligence (BI).

Esses servicos vao além da digitalizagdo e representam um novo modelo de gestdo, onde a tec-
nologia é protagonista na eficiéncia operacional e na experiéncia do beneficidrio.

O FUTURO DA NEXDOM HEALTHTECH

A Nexdom Healthtech é um marco na histéria do Sistema Unimed. A empresa reforca o compro-
misso da Unimed Participagcdes em construir um ecossistema inovador e integrado.

A intercooperacao sempre foi um dos pilares da Unimed. Agora, com a Nexdom Healthtech, essa
sinergia se transforma em solucao, tecnologia e crescimento para todo o sistema cooperativo.
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om o objetivo de integrar os principais sistemas de gestao do Sistema Unimed, identifi-
car sinergias entre médulos, funcionalidades e estratégias para otimizar custos, ampliar a
escala e simplificar processos, o projeto Sinergia deu um passo decisivo: o nascimento da
healthtech Interall.

Apds o langamento da Nexdom, voltada para o compartilhamento de dados entre as cooperativas,
a Interall surgiu como a empresa responsdvel pela gestdo integrada de dados clinicos do ecossistema
Unimed. Sua atuacao envolve a Unimed do Brasil, Unimed Nacional, Seguros Unimed e Unimed Parti-
cipacoes, fortalecendo a sinergia entre as entidades nacionais do cooperativismo médico.

A abertura da Interall para o Sistema Unimed foi oficializada com a assinatura conjunta dos pre-
sidentes das entidades nacionais, um momento simbdlico, realizado no palco do Suesp, em julho de
2023, representando a uniao do Sistema.

Com uma plataforma robusta de Registro Eletrénico de Satide (RES), a Interall estd focada na intero-
perabilidade de dados, conectando operadoras Unimed e gerenciando registros clinicos de pacientes.
O objetivo é garantir um fluxo seguro, agil e eficiente de informac6es em toda a jornada do paciente.
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BENEFICIOS PARA PACIENTES E MEDICOS

Os pacientes podem acessar, digitalmente, registros importantes, como indicadores, histérico
de atendimento, exames fisicos, receituarios, alertas sobre novos exames, entre outros.
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Ja as cooperativas e os médicos tém acesso a todos os dados coletados em diferentes sistemas
que ficam registrados de forma online com seguranca; e o médico autorizado tem acesso a infor-
magoes, como sumario geral do paciente, lista de atendimentos, laudos de exames, documentos
clinicos, entre outros.

Ha geragdo também de indicadores baseados em dados clinicos: nimeros de pacientes, género
e exames laboratoriais.

Entre os beneficios do Registro Eletronico de Salde estao:

- Fortalecimento da troca de informagdes entre redes;
- Maior qualidade no atendimento aos pacientes;
- Reducao de custos assistenciais;
- Otimizacao de recursos.

Numeros da Interall

" milhoes

de clientes em

Unimeds
pelo pais




! digital

Yuni Digital é uma healthtech criada para integrar e modernizar a jor-

nada digital de beneficiarios e cooperados do Sistema Unimed. Com

um investimento robusto e estratégico, a empresa tem o propdsito

de unificar aplicativos e portais digitais, garantindo mais acessibili-
dade, eficiéncia e conectividade.

A Unimed Participagdes detém 5% da Yuni Digital, que nasce como peca
fundamental na digitalizagdo da maior rede cooperativa de saide do Brasil.
Com tecnologia de ponta e um modelo de desenvolvimento &gil, a empresa ja
impacta 90% dos clientes e médicos cooperados, oferecendo solugdes intuiti-
vas e acessiveis.

O SuperApp da Yuni Digital esta em desenvolvimento para proporcionar
uma experiéncia integrada, reunindo agendamentos, prontudrios, resultados
de exames, telemedicina e outras funcionalidades essenciais em um Unico
ambiente digital.
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TECNOLOGIA QUE
CONECTA E SIMPLIFICA

A healthtech se estrutura em pilares que garantem a entrega de solucdes inovadoras e

alinhadas as necessidades dos usudrios:

9 FOCO NO USUARIO: 9 INTEGRAGAO INTELIGENTE:
Cada funcionalidade é desenvolvida para Conexao com os principais sistemas do
facilitar o dia a dia de beneficiarios e co- Sistema Unimed para otimizar proces-
operados. sos e fluxos de informacao.

2 INOVAQI\O AGIL: 2 EFICIENCIA DIGITAL:
Respostas rapidas as demandas do mer- Reducgao de burocracias e aprimoramento
cado, garantindo atualiza¢ées constan- da experiéncia digital, tornando o acesso
tes e melhorias continuas. aos servigos mais simples e intuitivo.

INVESTIMENTO E IMPACTO

A Yuni Digital faz parte de um plano estratégico
que impulsiona a digitalizacao do Sistema Unimed.
Dentro de um investimento de RS 15 milh6es em
healthtechs, a empresa expande sua atuagdo para
consolidar uma infraestrutura digital robusta, mo-
derna e segura.

Ao centralizar solucoes tecnoldgicas e padroni-
zar a experiéncia digital, a Yuni fortalece a conexao
entre operadoras, cooperados e beneficidrios, con-
tribuindo para a eficiéncia na gestdo da salde e a
melhoria da experiéncia do usudrio.

A Unimed
Participacoes
detém

5%

da Yuni Digital

90%

de clientes e
cooperados
impactados



Unimed Axis

Unimed Axis, mais nova controlada da Unimed Participagdes em parceria com a Unimed do
Brasil, ¢ uma empresa de gestdo hospitalar que utilizard a expertise de parceiros estratégi-
cos homologados e de grande experiéncia, como ICDS, HCor e Sirio-Libanés, para realizar
consultorias e a gestdo plena ou parcial de hospitais e ambulatérios do Sistema Unimed.

A Unimed Axis visa otimizar a gestao das unidades hospitalares e ambulatoriais do Sistema Unimed,
garantindo a qualidade dos servicos de salde, proporcionando melhores experiéncias assistenciais
aos pacientes, promovendo maior eficiéncia operacional e melhorando o posicionamento da marca.
Além disso, a empresa identifica oportunidades de reducdo de custos e contribui para criar barreiras
de entrada para concorrentes.

Essa solucao atende as demandas das Unimeds dos proprios investidores da Companhia, que tém
despendido muito tempo e esforcos em gestao hospitalar — tarefa que pode ser conduzida com mais
assertividade por uma equipe técnica altamente qualificada e com total credibilidade.

A atuacao da Unimed Axis inclui a homologacao de parceiros adequados ao Sistema Unimed, a
identificacdo de oportunidades tanto em novos hospitais quanto naqueles ja em operagao, a veri-
ficacao da viabilidade da operagao hospitalar com parceiros homologados e o monitoramento de
indicadores, avaliando resultados para embasar acoes preventivas e corretivas, bem como tomadas
de decisao.
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O foco da gestao hospitalar ou ambulatorial pode estar na “bata branca”, que engloba o grupo de
profissionais de salde, ou na “bata cinza”, dedicada a estrutura hospitalar, ao setor administrativo,
aos servicos gerais e de manutengao, ao almoxarifado, ao departamento de compras, entre outros.
Além de oferecer gestdo plena ou parcial, a Unimed Axis, também, prestard servicos de consultoria

nas areas de assisténcia médico-hospitalar para as Unimeds.

A Unimed Axis ja atua em parceria com o ICDS no modelo de parceria com as Unimeds Vale do

Ago, Tedfilo Otoni e Governador Valadares.

MOTIVACOES PARA O
LANCAMENTO DA UNIMED AXIS:

1.

8.

Utilizar o conhecimento e a qualidade de parceiros
em gestao hospitalar.

Possibilitar beneficios fiscais e tributarios.

Aproveitar oportunidades de compras
em escala, gerando reducao de custos.

Melhorar a experiéncia do paciente.

Apoiar a estratégia de verticalizacao assistencial
do Sistema Unimed.

Padronizar a gestao e as tomadas de decisao nas Unimeds, sem
a influéncia de procedimentos fora dos protocolos estabelecidos.

Otimizar a capacidade disponivel da estrutura
hospitalar para melhorar os resultados.

Compartilhar indicadores de assisténcia hospitalar entre as Unimeds.




0 cooperativismo, os participantes sdao, ao mesmo tempo, sécios e

dirigentes eleitos democraticamente em assembleias. Desta forma,

a governanca se torna essencial para garantir que as decisoes es-

tratégicas atendam tanto aos interesses dos cooperados quanto a
sustentabilidade do Sistema Unimed como um todo.

A legislagao do nosso mercado sempre impoe desafios adicionais que exigem
uma governanga sélida e transparente. Seguindo essa tendéncia e entendendo
sua importancia para o negdcio, durante esta gestao, avangos significativos tor-
naram a Unimed Participacoes uma referéncia no setor e um modelo a ser segui-
do por empresas concorrentes.



GOVERNANCA APRIMORADA <

novos acionistas
passaram a fazer
parte da Unimed

Participacoes

AV (3

Em 2021, a area de governancga ainda possuia uma atuacdo discreta. Com a
nova diretoria, a prioridade foi estruturar essa frente, partindo da convicgao de
que transparéncia e robustez eram condicdes essenciais para garantir a res-
ponsabilidade corporativa e a perenidade da Unimed Participagoes, bem como
a sustentabilidade do ecossistema Unimed.

Uma equipe altamente qualificada assumiu a missao de avaliar os processos
existentes na Seguros Unimed e, a partir deles, desenvolver politicas especifi-
cas e comités com regras proprias, adaptadas as necessidades da Unimed Par-
ticipacdes. O objetivo foi criar uma estrutura compacta, qualificada e eficiente.

Em 2022, com a abertura e aumento de capital, a Unimed Participagoes pas-
sou a contar com mais 30 novos acionistas. A abertura para a ampliacdao do qua-
dro foi realizada na Convencdo Nacional Unimed, realizada em Gramado (RS).

Inicialmente, a drea de relagdo com os acionistas dependia de processos ma-
nuais, mas, ao longo do atual ciclo de gestao, foram implementados sistemas e
processos digitalizados para aumentar a eficiéncia e a transparéncia na gestao.

A equipe trabalhou intensamente para fortalecer os processos internos e a
qualidade dos servicos, consolidando a comunicagao entre a Unimed Participa-
coes e seus diversos stakeholders.

Para ampliar a transparéncia, passou-se a enviar diretamente aos acionistas
um boletim online, trazendo informacoes sobre o hub de Negécios e o desen-
volvimento das controladas e coligadas. Também criou-se uma drea logada ex-
clusiva para os 246 acionistas, facilitando o acesso a dados financeiros, extra-
tos mensais e rendimento das acoes.

Em 2024, com a governanca plenamente estruturada e suas melhores pra-
ticas aprovadas pela direcao e pelo conselho, o foco passou a ser a expansao
dessas diretrizes para as controladas. Empresas, como ADM Developer, Uni-
med Pay, UniBlue, j4 alinharam, integralmente, suas praticas de governanca
corporativa, agregando ainda mais valor as cooperativas acionistas. As demais
empresas investidas também seguem esse caminho.
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Em 2022, a estrutura consolidada da Seguros Unimed permitiu que o Canal
de Dendncias passasse a atender questoes relativas a Unimed ParticipacGes.
A proposta é que, ainda neste ciclo de gestdo, para aumentar a assertividade,
o canal passe a ser exclusivo para a Unimed Participacoes e suas controladas.

Além de permitir o relato de eventuais desvios de comportamento ético, es-
ses canais oferecem orientacdes sobre o Cédigo de Conduta Etica e o Programa
de Integridade. Ambos reforcam o compromisso da holding com a responsa-
bilidade corporativa e o cumprimento das leis, regulac6es e normas internas.

Canalde_
Orientag0es
e Denuncias

ersubrite
generathead

Ambos os canais s3o acessiveis a colaboradores, gestores, diretores e publico
externo (fornecedores, parceiros e clientes), permitindo dentncias anénimas.

A empresa ICTS Solucoes Integradas, que é terceirizada independente, garante
a confidencialidade. As dentincias s3o analisadas pelo Comité de Conduta Eti-
ca e, se necessario, enviadas ao Comité de Governanga, comprovando o com-
promisso da Unimed Participagbes com transparéncia, ética e integridade.

Para fortalecer a Unimed Participagoes e agregar valor
ao grupo e as cooperativas acionistas, a Diretoria Executiva

atua em conjunto com o Conselho de Administragao e trés
comités especializados.

Reunides do Conselho de Administracao e dos Comités
sao, constantemente, articuladas e abordam questoes re-
levantes para fundamentar decisdes estratégicas. Todas as
exigéncias da legislagao atual sdo seguidas, promovendo

assembleias gerais ordindrias e extraordindrias, sempre an-
tecedidas de Reunido Prévia de Acordantes.
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CONHECA NOSSOS COMITES

- ASSUNTOS FINANCEIROS

Oferece suporte ao Conselho de Administragao nas
tomadas de decisoes financeiras e estratégicas. Seus
objetivos sao monitorar a execucao do planejamento
orcamentario, implementar diretrizes estratégicas e
acompanhar a gestao financeira da Unimed Partici-
pacoes, contribuindo para identificar e mitigar riscos.

2 GOVERNANCA CORPORATIVA
Garante o cumprimento das regras e dos princi-

CONHECA NOSSO
CONSELHODE _
ADMINISTRACAO

Sao 11 os conselheiros de administragao, sendo
nove dirigentes do Sistema Unimed e dois conse-
lheiros externos:

= Michel Jacques Levy, CEO da Vogel Telecom e ex-
-presidente da Microsoft no Brasil.

= Luiz Alberto Oliveira De Luca, ex-diretor da GE
Medical Systems, dos Hospitais Santa Marina
e Nove de Julho, além de ex-CEO do Hospital
Samaritano.
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pios de governanga corporativa estabelecidos pela
legislacdo e pelas melhores praticas de mercado,
aprimorando constantemente os mecanismos de
governanga e de gestao da Companhia.

2 NOVOS NEGOCIOS
Auxilia na avaliacao de oportunidades de investi-
mentos, aquisicao e venda de ativos, fazendo con-
tribuicdes fundamentais para a expansao e a diver-
sificacdo do hub de negdcios.

MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Aldo Pricladnitzki

Eduardo Ernesto Chinaglia
Joao Alberto da Cruz

Luiz Alberto Oliveira De Luca
Luiz Paulo Tostes Coimbra
Marcia Cristina de Toledo
Michel Jacques Levy

Omar Abujamra Junior

Paulo Roberto Fernandes Faria
Rached Hajar Traya

Samuel Flam

Of SAIBA MAIS: presidente e vice-presidente
sao eleitos para o Conselho de Administracao.

Clique ou escaneie o QR Code e acesse o contetido.
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Nosso
Sistema

NOSSOS NUMEROS

@%ﬁ 156 mil

empregos diretos gerados
o
o 38%

pelo Sistema Unimed

de paonpagao no mercado
nacional de planos de saude

Presente em com
91,8%  5.116
do territdrio ~ municipios

nacional atendidos

&h 117 mil

médicos cooperados

videnciando sua relevancia no Brasil e no mundo,
o maior sistema de cooperativas de trabalho mé-
dico, o Sistema Unimed, impressiona ao atender
quase 20 milhoes de pacientes e estar presente

E

em 91,8% do territério nacional.
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hospitais proprios

dos médicos no Brasil
atendem Unimed

£% 21%

+29 mi

199
milhoes

de beneficiarios

hospitais, clinicas e
servicos credenciados
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Junto aos

acionistas

Unimed Participacdes tem como com-
promisso identificar oportunidades de
mercado ainda nao exploradas pelo Sis-
tema Unimed, mantendo uma relacdo de
proximidade com as Singulares e os acionistas.

Confira ao lado alguns ndmeros de 2024 da
Unimed Participagoes:

Capital social

rs ] D

bilhio

Total de
acionistas

246

100%

fazem parte do sistema
cooperativista

20 maiores acionistas
juntos representam

86,26%

do capital
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NOSSOS MAIORES
ACIONISTAS

Unimed do Brasil
Unimed-BH

Unimed Curitiba
Unimed Vitdria
Unimed Nacional
Unimed de Santos
Unimed Porto Alegre
Unimed do Estado de Sao Paulo
Unimed Goiania
Federagao do Estado
de Santa Catarina
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Unimed do Estado do Parana
Unimed VTRP

Federacao Minas Gerais
Cooperativa Central Unimed de
Cooperativas do Rio Grande do Sul
Unimed Nordeste/RS

Unimed Mercosul

Unimed Campinas

Unimed Uberlandia

Unimed Cuiabd

Unimed Vale do Sinos

v ¥ 33
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TRANSPARENCIA E PROXIMIDADE

COM OS ACIONISTAS

Com o objetivo de ampliar a transpa-
réncia e manter os acionistas informa-
dos sobre o desempenho da Companhia,
a Unimed Participacdes lancou um novo
canal de comunicagao, um boletim online,
com seus resultados bimestrais.

O informativo, enviado por e-mail,
traz dados relevantes, como o Resultado

Operacional, o Retorno sobre o Patriméo-
nio Médio (ROAE) e os principais indica-
dores de mercado.

Além disso, os acionistas ja contam
com um espaco exclusivo na drea restrita
do site da Companhia, onde podem aces-
sar extratos de participagdo aciondria e o
relatdrio de gestdo anual.

“O nosso diferencial é que os dados sdo
disponibilizados de forma ainda mais diddtica.
Tem um design leve, com linguagem simples e lidica.”

Vanessa de Oliveira, responsdvel pelas dreas de Governanga Corporativa,
Relacbes com Acionistas e Societario no hub de negécios do Sistema Unimed
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RENDIMENTO DAS AQ()ES EM 2024

A Unimed Participacdes segue o principio do cooperativismo, garantindo que os resultados finan-
ceiros retornem aos acionistas e sejam reinvestidos em novos negdcios e solucdes tecnoldgicas.

O lucro liquido de 2024 superou em 6,54% o resultado do ano anterior e ficou 19,29% acima do
orcado. Esse crescimento se refletiu diretamente na valorizagdo das acoes, que registraram um au-
mento de 16,11% no periodo de janeiro a dezembro de 2024 e uma valorizac3o historica de 133,78%
desde 2020.

“Contamos com uma robusta estrutura de controladas

e coligadas, que avangou nos tltimos quatro anos com
aquisic¢oes e joint-ventures. Valorizamos cada centavo
investido por nossos acionistas, todos do Sistema Unimed.
E trabalhamos para entregar novas fontes de
desenvolvimento e de perenidade da marca.”

Otto Junior, diretor Administrativo e Financeiro da Unimed Participacoes

PRESENCA NO MAIOR EVENTO
DO SISTEMA UNIMED

A Unimed Participacoes tem marcado presenga na Convencao Nacional Unimed, principal evento
do Sistema. Em todas as edicoes, foram promovidas a¢des estratégicas para os acionistas, destacando
a abertura de capital realizada em 2022.

Com o apoio dos acionistas majoritarios, a Unimed Participacdes aprovou, em Assembleia Geral
Extraordindria (AGE) realizada em agosto de 2022, a ampliagdo do capital social em R$20 milhdes.
O objetivo foi fortalecer os investimentos em novos negdcios e expandir o Sistema Unimed. Durante
o periodo de exercicio do direito de preferéncia, 61 acionistas realizaram aportes, e, ap6s a fase de
sobras, 31 novas Unimeds ingressaram como acionistas da Companhia. Com isso, o nimero total de
acionistas cresceu de 220 para 251.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Atualmente, a Unimed Participagdes possui participagao em diversas empresas estratégicas.

PARTICIPACOES
Unimed

|82,i7%| | 60% I 99% | 95% |

Plataforma

Digital

InvestCoop

Unimed Seguros Unimed Satide Unimed Seguros
Patrimoniais e Odonto Saude

A expansao da companhia reforca o compromisso com a sustentabilidade financeira e a inovacao
dentro do Sistema Unimed, garantindo que os investimentos retornem em forma de novos servicos,
tecnologia e crescimento para todas as cooperativas envolvidas.



Unimed Participacdes, a Seguros Unimed e a Faculdade Unimed
desempenham papéis estratégicos na constru¢do de um ecos-
sistema de solucdes para a marca, expandindo sua atuagao para
além da sadde.

/////// _ “As nossas controladas reforcam a complementaridade de

~ M ™  nossos produtos, com seguros que podem ampliar o portfélio
das Singulares, somando-se a seus planos de saude.
Ou seja, a marca Unimed é, hoje, um ecossistema de solugées
relacionadas a saide e muito, muito mais do que isso.”

presidente da Unimed Participacoes

Esse posicionamento permite um ganho de escala significativo, aprovei-
tando a capilaridade do Sistema Unimed, o intercambio nacional e a aceita-
cao consolidada da marca.

A holding participa das transformacoes das cooperativas, para que seu
protagonismo nos mercados de atuacdo continue em negdcios diversifica-
dos, que gravitam em torno do sistema de salide e de seguros, renovando-se
para garantir sua perenidade.
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A busca constante por inovagdo tem sido aliada a promocao de intercooperacao, com a Unimed
Participacdes agindo como um elo que conecta as cooperativas e proporciona um compartilhamen-
to eficiente de recursos, experiéncias e solucoes.
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Em 2023, a Unimed Participacoes intensificou sua estratégia de verticalizagdo assistencial no
Sistema Unimed. A InvestCoop, gestora de recursos financeiros do Sistema Unimed, criada em
2018, administra um patrimonio de R$6,7 bilhdes do Sistema Unimed e em carteiras adminis-
tradas, impulsionando o crescimento sustentdvel e a expansdo da infraestrutura de sadde das
cooperativas Unimed.

“Dessa forma, com a oferta de fundos estruturados,
impulsionamos a verticaliza¢do no Sistema Unimed, com
recursos proprios que nos viabilizam controlar melhor

os custos assistenciais, oferecer nosso padrdo Unimed de
qualidade e manter o dinheiro dentro do proprio Sistema.”

presidente da Unimed Participacdes

A verticalizacdo ndo se limita a construcdo e aquisicao de hospitais. A joint venture UniBlue, uma
parceria entre a Unimed Participacoes e a Blue Health, facilita a renovacdo e a modernizacdo dos equi-
pamentos médico-hospitalares das unidades Unimed por meio de um inovador sistema de assinatura.

ESTRATEGIA DE VERTICALIZAQAO

A Unimed Participacoes e a InvestCoop, alinhadas com a Unimed do Brasil, trazem
uma solugao completa para a aceleragao da verticalizagao no Sistema Unimed,
que permite a expansdo da nossa rede assistencial propria.

163 s | InvestCoop! [y |

hospitais proprios Unimed | Asset Management Unimed

deles certificados m

pelo ONA




<

A HOLDING VAI AONDE AS SOCIAS ESTAO

AV (3

RESUMO DA SOLUCAO DE VERTICALIZACAO
Fli FIDC Gestao Hospitalar
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Com o objetivo de criar uma grande sintonia com as Singulares e acompanhar a evolugao da
sua atuacao dentro do Sistema Unimed, a Unimed Participagoes realiza, periodicamente, pesqui-
sas com as cooperativas em parceria com a Faculdade Unimed.

Além de entender os principais desafios enfrentados pelo ecossistema para posteriormente
pensar em estratégias de resolucdo, essas andlises permitem identificar o nivel de conheci-
mento dos dirigentes sobre a holding e sua relevancia para manter a competitividade da Com-
panhia no mercado.

A mais recente pesquisa, conduzida pela Faculdade Unimed entre 20 de fevereiro e 5 de maio
de 2024, entrevistou 339 dirigentes de Federagodes, Intrafederativas e Casas Nacionais, além de
representantes de diversas Singulares.
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PESQUISA PARA FORTALECER
NOSSO FOCO

Por mais um ano, ouvimos as Unimeds sobre a nossa atuacao,
a percepgao e o conhecimento sobre a nossa marca.

38,3% 38,1%

conhecem 0s servicos sabem em quais
e as iniciativas da empresas a holding

33 9 Unimed Participacoes otau particinacis
= 509% 90,1%

responderam dizem conhecer a conhecem a importancia
a pesquisa holding e seu papel da Unimed Participagoes
no Sistema para o Sistema Unimed

,‘ O estudo foi desenvolvido em parceria com a 121Labs, empresa especia-
lizada em customer experience, garantindo um planejamento personaliza-
do, acompanhamento da participacao e andlise detalhada dos resultados.

A metodologia aplicada utilizou um sistema omnichannel, com convites
e interagoes via chatbots de voz e texto, e-mails, SMS e contato telefénico,
tornando o processo mais dindmico e acessivel.



ciclo de gestao atual evidenciou a relevancia de
visitar e ouvir as Unimeds em todo o pais. Esse
trabalho foi realizado tanto pela Diretoria quanto
pelas empresas controladas, conjunta ou separa-
damente, fortalecendo a integragdo e promovendo a interco-
operagao dentro do Sistema Unimed.

A atuacao da Unimed Participagdes junto as Singulares
também foi reforgada pelo apoio estratégico oferecido pelas

) Inauguracao do Hospital

da Unimed Trés Vales

Otto Cézar Barbosa Junior, diretor
Administrativo e Financeiro da
Unimed Participagdes, esteve

na inauguracdo da nova unidade
hospitalar de Tedfilo Otoni. O
investimento trouxe estrutura

de ponta e novos servicos
assistenciais para a comunidade.

Junto com
~as Unimeds

controladas. A receptividade por parte das Unimeds tem sido
extremamente positiva e, muitas delas, tém demonstrado
interesse em conhecer cada vez mais sobre as iniciativas da
Companhia e novas formas de parcerias.

No contexto de um ecossistema que abrange quase todo o
territério nacional, a Unimed Participagdes marcou presenca em
eventos estratégicos dentro e fora do Sistema Unimed. Confira os
principais eventos e participacoes relevantes ao longo do periodo.

{Inova Cooperar

O evento, realizado pela Unimed Jodo Pessoa,
contou com a presenga de Adelson Severino Chagas,
abordou a importancia das solugdes digitais em um
cenario p6s-pandémico e destacou como a Unimed
Participagdes vem auxiliando as cooperativas a se
prepararem para esse novo paradigma.

2 Inauguragao do Hospital

e Maternidade Nossa

Senhora de Fitima

Ap6s quase um ano de obras, a Unimed
Curitiba entregou oficialmente a nova
unidade, modernizando a assisténcia
médica e ambulatorial da regido.

A solenidade contou com a presenca
de Sérgio Malburg Filho, diretor

de Mercado e Novos Negdcios

da Unimed Participagoes.



AV (3

> Encontros com > Missao Reino Unido ) Dialogos Estratégicos
Cooperativas de Crédito Adelson Severino Chagas e Sérgio Malburg O evento reuniu dirigentes

Os encontros fortaleceram a Filho participaram da missao organizada de cooperativas Unimed e lideres
parceria entre a Seguros Unimed pela Faculdade Unimed, promovida pela das Casas Nacionais, abordou

e as cooperativas de crédito, Unimed do Brasil em parceria com a OCB a evolucdo dos servicos médicos
promovendo novos projetos e e 0 Seescop, no Reino Unido. A visita no Brasil e o impacto da tecnologia
explorando sinergias para oferecer técnica as clinicas de Atengdo Primaria no setor da saude, incluindo

mais valor ao Sistema Unimed. a Saude (APS), em Londres, proporcionou temas como telemedicina

Adelson Severino Chagas e Sérgio uma visao mais ampla das melhores e inteligéncia artificial.

Malburg Filho estiveram presentes. praticas internacionais no setor.

100 Unimeds
na InvestCoop
O evento marcou a
adesdo de 100 Unimeds
a InvestCoop, fortalecendo
a intercooperagao e a
gestdo eficiente de
recursos financeiros dentro
do Sistema Unimed. Na
ocasiao, Adelson Severino
Chagas destacou que as

Congresso de Inovagao e Satide construgdes e modernizagoes
O congresso destacou o papel da de hospitais Unimed estao
tecnologia na gest3o e assisténcia a sendo feitas em conjunto
saude, além de apresentar a UniBlue. com a InvestCoop.

20° Simpésio das Unimeds do Estado de Santa Catarina (SUESC)
Com o tema “Pessoas que fazem a diferenga!”, a edicao reuniu dirigentes das Unimeds de Santa Catarina e de outras regioes.
Foram debatidos temas, como governanca, ESG, IA na medicina e salide suplementar. Na abertura, Adelson Severino Chagas
homenageou Alberto Gugelmin Neto e reforcou a importancia do combate as fraudes.

Visita a Maceio VI Simpésio de Saude
Adelson Severino Chagas e Suplementar das Unimeds
: : Alexandre Flores de Almeida da Bahia e Pernambuco
SR et Ul Il : ' apresentaram o ecossistema Adelson Severino Chagas participou
i 5 de solucdes da Unimed do evento, discutindo os desafios
Participagdes a diretoria da da salde suplementar e as
Unimed Macei6 e visitaram as solugdes inovadoras da Unimed
obras do hospital financiado Participagdes, como a Plataforma
pelo Fll Nacional. Digital de Vendas e a Unimed Pay.

Destacou a intercooperagdao como
diferencial competitivo.




) 32° Seminario Juridico, Contdbil, Atuarial,

Financeiro e Regulador

Durante dois dias, o evento promoveu troca de
conhecimento e aprimoramento das operacoes do
Sistema Unimed. Adelson Severino Chagas participou
da abertura ao lado de liderangas do setor, reforcando a

) Unimed Day (BTG Pactual e InvestCoop)

Realizado em parceria com a BTG Pactual Asset
Management e a InvestCoop, foram discutidos

sustentabilidade e a inovacao nas cooperativas.

) Inauguracgao da Biblioteca da Faculdade Unimed

O evento celebrou parcerias com a Fundagao Dom Cabral
e o Science Valley Research Institute, além da certificacao
da Fundacao Unimed como Instituto de Ciéncia e
Tecnologia. Com a presenca de Adelson Severino Chagas
foi inaugurada a Sala de Integragao Sensorial e a biblioteca
em homenagem a Eudes de Freitas Aquino.

2 i9 Unimed

30° Simpésio das Unimeds do Estado do Parana (Suespar)
Adelson Severino Chagas apresentou as oportunidades de negécios
da ADM Developer no Conselho Federativo da Unimed Parana.

> Conexao Unimed Day
Representantes de 13 Unimeds de
Santa Catarina e de 4 Unimeds do
Espirito Santo participaram do evento
para conhecer solugdes estratégicas
da Unimed Participacdes, da Seguros
Unimed e da InvestCoop. O presidente
Adelson Severino Chagas destacou a
importancia da intercooperagao para
fortalecer as cooperativas.

{532 Convencao

Nacional Unimed

O principal evento do Sistema
Unimed trouxe o tema “Produzindo
Saude no Brasil”. O presidente
Adelson Severino Chagas participou
da abertura e do painel “A revolugao
do empreendedorismo médico”.
Também foi um momento de
celebragdo dos 35 anos da

holding e da Seguros Unimed.

> Prémio 100 Mais
Influentes da Saude

Adelson Severino Chagas foi
homenageado na categoria
“Negdcios” por sua contribuigao
ao setor de salide. A premiagdo
reconhece os lideres mais
influentes da satide brasileira,
com votagdo oficial e pesquisa
de mercado pelo Grupo Midia.

desafios e oportunidades nas cooperativas
Unimed. Adelson Severino Chagas e Alexandre
Flores de Almeida representaram a holding.

Semana de Inovagao do Sistema Unimed, organizada pela
Unimed do Brasil, com o apoio da Unimed Participagoes.
Foram realizadas palestras e workshops sobre ecossistemas
de inovacao. Adelson Severino Chagas participou da abertura,
reforcando o compromisso da holding com a ampliacdo de
solucOes inovadoras.

) Simpésio das Unimeds

do Espirito Santo (SUEES)

O evento discutiu os desafios

da saude suplementar e as
estratégias para fortalecer o
ecossistema Unimed. Otto

Cezar Barbosa Jdnior. (Unimed
Participacdes) participou da
mesa-redonda ao lado de

Helton Freitas (Seguros Unimed) e
Omar Abujamra (Unimed do Brasil).

> ICMIF - Encontro Internacional
O evento reuniu mais de 375 lideres
globais do setor de seguros e mtuos,
em Buenos Aires. Adelson Severino
Chagas acompanhou debates

sobre transformacao de negécios

e exceléncia operacional. Também
estiveram presentes Helton Freitas
(Seguros Unimed) e Fabio Gastal
(Faculdade Unimed).



esde sua fundacdo, a Unimed Participacdes tem trilhado um caminho de inovacao, efici-
éncia e valorizacao do trabalho em equipe, investindo, continuamente, em iniciativas que
promovem a integra¢ao, a comunicagao eficaz e o bem-estar dos colaboradores.

Em 2022, a holding contava com uma equipe enxuta e altamente qualificada de oito colaborado-
res, ampliando esse quadro para nove profissionais no ano seguinte.

Para fortalecer a interacao interna, a Seguros Unimed e a Unimed Participacdes implementaram
uma rede social interna, o Workplace, uma plataforma corporativa desenvolvida pela Meta. Esse es-
paco proporciona atualizacoes constantes sobre as empresas, permitindo uma comunicacao dina-
mica e transparente entre os colaboradores de diferentes areas, incluindo Seguros Unimed, Unimed
Odonto e InvestCoop.



NOSSOS COLABORADORES 4

AV (3

O compromisso com o bem-estar dos colaboradores foi reconhecido em 2024, com a inclusdo da
Unimed Participagdes na participagdo da pesquisa “Lugares Incriveis para Trabalhar”, realizada pelo
Estaddo e pela FIA. A pesquisa avaliou mais de 440 empresas em todo o Brasil, validando os esforcos
institucionais para a construcao de um ambiente positivo, colaborativo e motivador.

P@ 1073 esmoiosk.

A participacao na ceriménia de pre-
miagao foi um momento de celebracao,
com a presenca dos colaboradores da
holding e do presidente Adelson Seve-
rino Chagas, além de representantes da
Seguros Unimed. Esse reconhecimento
reforca o compromisso da Unimed Par-
ticipacdes em manter um clima organi-
zacional sélido e alinhado as expecta-
tivas da equipe de colaboradores.

é o nosso indice (iCO). Houve
quando comparado a 2023.

afirmam conhecer os
objetivos estratégicos da empresa, segundo
pesquisa Lugares Incriveis Para Trabalhar.



O ano de 2024 foi marcante para a Unimed Participagdes, que celebrou seus 35 anos com uma série
de iniciativas voltadas aos colaboradores:

NOSSOS COLABORADORES 4

Encontro especial na sede da Companhia com representantes das controladas;

Decoragao especial nos andares da matriz;

Quiz interativo na rede interna, incentivando o conhecimento sobre a histéria da Companbhia;
Comemoracgao especial no bate-papo com os aniversariantes;

Exposi¢ao interativa com marcos historicos no evento Coopera+ Inspira;

Participa¢ao na Convenc¢ao Nacional Unimed em Campinas, com representacao

da colaboradora ha mais tempo na Companhia, Luciana Gramari.
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A celebracao culminou com uma festa de fim de ano, no evento Coopera+ Celebra, realizada em
parceria com a Seguros Unimed, incluindo sorteios, apresentacdes de coral e um show especial da

Banda Eva.

presidente da Unimed Participacoes

O Coopera+ Inspira se consolidou como o maior evento
anual, reunindo cerca de 1,6 mil colaboradores da Unimed
Participagdes, da Seguros Unimed e da InvestCoop para dis-
seminacdo da estratégia, do reconhecimento e da celebra-
¢ao da intercooperacao.

Em 2024, o evento incorporou a comemoracao dos 35
anos da holding e da Seguradora, utilizando a musica para
contar suas trajetdrias. Na recepgao, os convidados foram
recebidos com um café da manhg, uma linha do tempo in-
terativa e uma playlist com os sucessos musicais de cada
década das empresas.

Para reforcar a mensagem de colaboragao, a programagao
incluiu apresentacgdes de uma orquestra e de um coral formado
por colaboradores da Seguros Unimed, simbolizando a impor-
tancia da troca, do pertencimento e do trabalho em equipe.

e ab~¢30 na drea
rati ta,quala
- te/desafio
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Em outubro, a Unimed Participacdes abriu suas portas para os filhos dos colaboradores em mais
uma edicao do Coopera+ Kids. Criangas de 5 a 12 anos tiveram a oportunidade de conhecer o ambiente
de trabalho dos pais e de participar de atividades ludicas.

Ja para os adolescentes, a partir de 16 anos, foi oferecido um dia especial na Companhia, incenti-
vando uma maior conexao com o universo corporativo.

Além disso, colaboradores ativos da Seguros Unimed e da Unimed Participacoes puderam inscre-
ver seus filhos para receber um vale-presente.

A Assessoria de Comunicagao da Seguros
Unimed e da Unimed Participagées promoveu,
em junho de 2024, um treinamento sobre Co-
municagao Assertiva para diretores da holding,
da Seguros Unimed e da InvestCoop. O encon-
tro foi conduzido pela atriz e executiva Francis
Debeus Rosa, especialista na preparacdo de li-
deres e executivos.

O treinamento, dividido em dois maddulos,
combinou dinamicas em grupo e agendas indi-
viduais, com o objetivo de aprimorar a clareza
na comunicacao, a desenvoltura em diferentes
contextos de exposicao, e fortalecer a identida-
de comunicacional de cada profissional.




assessora de Comunicacao do grupo
Seguros Unimed e da Unimed Participacoes

A Unimed Participagdes segue firme em sua trajetéria de crescimento, inovacao e valorizacdo de
pessoas. Cada colaborador € parte essencial dessa jornada e, juntos, é construido um ambiente de
trabalho inspirador e repleto de oportunidades. Que venham mais anos de sucesso e de conquistas!
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Na m 2024, os projetos e as conquistas da
Unimed Participacdes ganharam destaque

na imprensa. Acompanhe as principais ma-

térias publicadas na midia brasileira que

mldla tiveram grande repercussao dentro e fora do ecos-
sistema Unimed!
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exame Unimed Participacdoes expande portfdlio
. e impulsiona inovacdao com novas
solucoes para o Sistema Unimed

Cl‘esce Com seis empresas no portfélio e novas solugdes de tecnologia e gestao, a holding fortalece o
ecossistema Unimed, promovendo a verticalizagao e gestao hospitalar.

A Unimed Participacoes celebra 35 anos com forte crescimento. De dezembro
de 2021 a agosto de 2024, a holding aumentou o nimero de empresas
controladas de 2 para 6, valorizou suas acoes em 47,4% e cresceu 49,7% no
patrimoénio liquido. A criacdo da UniBlue Locacgdes, com 140 equipamentos
meédicos contratualizados em 10 meses, é o destaque recente.

o o o < |I = [ + Q ] % AUnimed Participagdes, hub de novos negécios estratégicos e complementares ao Sistema
Unimed, celebra 35 anos de trajetéria com um crescimento expressivo, consolidando-se como
um agente impulsionador da expansao dos negécios do Sistema Unimed. Entre dezembro de

N 2021 e agosto de 2024, a holding ampliou seu portfolio de empresas controladas de 2 para 6,
SatideDigitalNews
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Unimed Participagdes moderniza
equnpamentos medlcos
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AUnimed Participagdes, hub de novos negécios prioritérios e complementares ao Sistema Unimed, comemora 35
anos com um crescimento significativo, transformando seu papel institucional em Um agente ativo na expans3o dos
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Alto Escaldo: Brasileiros na lideranca da Kraft
Heinz

Confira essa e outras noticias da tltima semana no mundo corporativo

| Por Beth Moreira (Broadcast) e Marcia Furlan (Broadcast)
03/12/2023|03h00 * Atualizaco: 04/12/2023 | 14h42

Pedro Navio foi promovido a presidéncia da América do Norte da Kraft Heinz.
Bruno Keller assumira a presidéncia dos Mercados Emergentes do Ocidente e do
Oriente.
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Adelson Chagas acredita que seu trabalho
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CEO assume na nova UniBlue

Veja as movimentag&es no mercado executivo
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https://healthcare.grupomidia.com/adelson-chagas-acredita-que-seu-trabalho-e-inspirado-pelos-ensinamentos-de-sua-familia-perseveranca-dedicacao-e-responsabilidade/
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Desempenho
nos negocios

cesse os dados contdbeis e financeiros da Unimed
Participacdes e confira andlises detalhadas sobre
investimentos, despesas e o balanco patrimonial
do ano de 2024!

Indicadores

financeiros (s mil 2020 2021 2022 2023 2024 Variago (%)

Lucro liquido 206.508 59.933 166.681 271.090 288.821 6,54%

Receita de equivaléncia

patrimonial 219721 79.722 183.460 290.891 309.813 6,50%

€ operacionais -

Consolidado

Investimentos - 1.295.620 1344189 1510.683 1766.534 2.037.402 15,33%

Consolidado

Despesas 10.667 15.006 15.775 16.697 18376 10,06%

administrativas

Capital Social 561.897 561.897 820.000 820.000 1.200.000 4634%

EZ‘““.“‘“"’ 1285754 1361.396 1521314 1766.945 2046386 1581%
iquido (PL)

Vel e ERC R 1,10 116 128 1,49 1,73 15,82%

(Lote mil cotas)

Ativo total 1334.519 1.400.601 1593153 1.875.926 2147365 14,47%

I;:q:(;)llquldo / 16,06% 4,40% 10,96% 15,34% 1411% -123%

Lucro liquido / 3675% 10,67% 20,33% 33,06% 24,07% -899%

Capital Social (%)

Ok iR 1169.178.056 1169.178.056 1184.562.632 1.184.562.632 1184.562.632

(**em n°)




Valor econémico direto

AV (3

gerado e distribuido (r$ mil) 2020 2021 2022 2023 2024
Valor econémico Gerado - Receitas 220.263 81.144 189.570 299324 299324
Vendas Liquidas 510 436 18 6 6
Receitas de investimentos 219.211 79.286 183.442 290.885 290.885
Resultado Financeiro 542 1421 6109 8.434 8.434
e N3o operacional
Valor Econdémico Distribuido
(custos operacionais, salirios
e beneficios, pagamentos para 13.755 21.211 22.889 28.234 30.092
o governo, provedores de capital
e investimentos comunitdrios)
Custos operacionais 2.032 3374 3.597 3.504 4.493
Saldrios e beneficios 8.969 10258 10.477 11582 12,552
de funcionarios
Folha de pagamento 7.817 8.767 8.831 9.799 10.708
Beneficios 1152 1491 1.646 1783 1.844
Pagamentos ao governo (impostos e multas) 2.753 7579 8.815 13.148 13.046
Valor economico retido
(valor econdmico gerado - 206.508 59.933 166.681 271.090 288.821
valor econémico distribuido)
2024 2023
UP-2 Indicador préprio: LLW=288.821 LL®W=271.090
Lucro antes de juros, impostos, IR/CS = 6301 IR/CS = 6.634

depreciacao e amortizacao
(EBITDA | RS mil)

ROI (Receita (-) Despesa) / Despesa

Depreciagao/Amortizacao = 114

EBTIDA® =295.236

Depreciacao/Amortizacao =73

EBTIDA® = 277.797




AV (3

Valor InAeZ(t):ZZto Valor Inﬁezct’!::\zzto Valor % sobre o Valor Infe:ilzflz::to
Empresa (em R$ mil) vest (em R$ mil) vest (emR$mil) Investimento Total (em RS mil) Variacdo %
Total da Total da . Total da
dez/24 . ~ dez/23 . = dez/22 da Participagoes dez/21 . -
Participacoes Participagoes Participagoes
Unimed o o o o o
1.994.976 112,93% 1.733.467 9813% 1.486.753 98,42% 1337772 99,52% 1114%
Seguradora
Unimed 6369 0,36% 10.735 0,61% 9253 0,61% 6399 0,48% 44,61%
Corretora
ADM
19.329 1,09% 16.460 0,93% 14.047 0,93% 0 0,00% 0,00%
Developer
Unibank2U 15139 0,86% 4.010 0,23% 600 0,04% 0 0,00% 0,00%
(Unimed Pay)
InvestCoop
Asset 72 0,00% 41 0,00% 24 0,00% 14 0,00% 79,23%
Manegement
Interall 698 0,04% 801 0,05% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
s 820 0,05% 1020 0,06% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Locacoes
Outros 0 0,00% 0 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 0,00%
TOTAL 2.037.402 115,33% 1.766.534 100,00% 1.510.678 100,00% 1.344.184 100,00% 12,39%
Empresa % sobre o capital
P total em dez/24
Unimed Seguradora 8217%
Unimed Corretora 99,00%
Participacao da controladora no capital ADM Developer 60,00%
social das empresas (participagdo Unimed Pay 100,00%
. . . o\,
societaria superior a 1%): UniBlue LocacGes 5100%
Interall 5,00%
InvestCoop Asset Management 1,00%




Demonstragao do resultado da equivaléncia patrimonial na Unimed Participacoes:

Bmpresa Valor i) Vlgr (Remil)  Valor(Rmil)  Valor (Romil)  Valor (Bl yiriagio
Unimed Seguradora 304152 287.074 179.395 77743 218.079 5,95%
Unimed Corretora 584 1482 2.854 1535 1128 -60,59%
ADM Developer 6.451 3.582 1182 - - 80,08%
Investcoop 30 17 11 9 4 79,21%
Interall (103) - - - - 0,00%
UniBlue Locag¢des (200) - - - - 0,00%
Unimed Pay (1102) (1.266) - - 4 -12,90%
TOTAL 309.813 290.890 183.442 79.286 219.211 6,51%
18,88%
............................... Despesas
gerais
R$ 23,79
milhGes 18,70%
............................ 5&5&;5;

com pessoal
+10,1%

RS 21,60
milhoes

Despesas
com pessoal

tributarias

20,37%

Despesas
tributdrias

16,71%

Despesas
gerais



Aplicagbes financeiras (RS mil)

81.994

89.352

68.359

Patrimonio liquido (RS mil)

1.766.945
161%

1.521.314

1.361.396

Resultado financeiro (RS mil)

Evolucao do valor patrimonial da agao - 2016 - 2024
(por lote de mil)

Patriménio liquido Valor da agdo

(RS mil) (RS)
2016 726.260.870,61 0,67
2017 823.097.453,63 0,74
2018 958.169.263,44 0,82
2019 1104.129.644,78 0,94
2020 1.285.754.451,73 110
2021 1361.395.771,29 116
2022 1521.313.932,03 128
2023 1.766.945.45115 1,49
2024 2.046.385.622,95 1,73




1,73
Evolugao histérica do valor 149
patrimonial da cota/acao 128
2012 - 2024 (em RS) 116
1,10
0,94
0,82
0,67 0,74
053 085 059 058
19,3% . o 4% 1% 8%
140% 104y 114% 152% 164% o3y 81%  188%
3,2% 6,0% -01% 59%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Unimed Seguradora - Valor patrimonial da
acdo (em RS, lote de mil)

Unimed Corretora - Lucro liquido (em RS mil)

2024

700




Unimed Participacoes

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 366

6° andar « Cerqueira César
Sao Paulo/SP « CEP: 01.410-901

www.unimed.coop.br/site/web/participacoes

Relagoes com investidores
(11) 3265-9405
(11) 3265-9755
ri@unimedparticipacoes.com.br

Secretaria
(11) 3265-9877
(11) 3265-9187

Nossas redes sociais

@ /unimedparticipacoes
O /@unimedparticipacoes

Nossos canais
de relacionamento

N
{D Clique para acessar os links e canais

ADM Developer

www.admdeveloper.com.br

Plataforma Digital
www.corretoraunimed.com.br

Seguros Unimed
www.segurosunimed.com.br

InvestCoop
www.investcoop.com.br

Unimed Pay

www.unimedpay.com.br

UniBlue

www.unibluelocacoes.com.br


http://www.unimed.coop.br/site/web/participacoes
http://www.admdeveloper.com.br
http://www.corretoraunimed.com.br
http://www.segurosunimed.com.br 
http://www.investcoop.com.br 
http://www.unimedpay.com.br 
http://www.unibluelocacoes.com.br 
https://www.linkedin.com/company/unimedparticipacoes/
https://www.youtube.com/channel/UCP_1V_AS4b2euFGLRT5YUeA
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