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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas e demais interessados,

Submetemos a vossa apreciacdo o Relatério de Administracdo, em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras individuais e consolidadas da Unimed Participagdes S.A. (‘Companhia” ou “Holding’), juntamente
com o Relatério dos Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Mensagem da Administracao

Em 2025, a Companhia concentrou seus esforcos no atendimento as principais demandas do Sistema
Unimed, definindo as melhores estratégias para seus negécios, orientadas a geragdo de resultados
sustentaveis e a ampliacdo de beneficios para o ecossistema da marca Unimed. Nesse contexto, foram
estabelecidas prioridades complementares, dentre as quais se destacam: (i) a prospecgao e viabilizagdo de
novos projetos e negécios para as Unimeds; (i) o fortalecimento das praticas de governanca e dos
mecanismos de controle; e (iii) o apoio estruturado as empresas controladas, visando ao alcance dos
resultados esperados.

Adicionalmente, a Companhia reforca seu posicionamento como um hub de solugdes para o Sistema
Unimed, mantendo o compromisso de expandir sua atuagdo em novos negdcios e solugcdes empresariais.
Essa estratégia busca maximizar os resultados consolidados, ao mesmo tempo em que promove a melhoria
continua dos processos de governanga e gestéo.

No que se refere a estrutura societaria, destaca-se a relevancia da Unimed Seguradora S.A., na qual a
Companhia detém 82,17% de participag@o no capital social. A Seguradora exerce papel central no grupo,
atuando como controladora direta e indireta de empresas nos segmentos de seguros, satude suplementar e
odontologia, além de possuir atuacdo no mercado financeiro por meio da gestora de investimentos, a
InvestCoop Asset Management.

Além disso, a Seguradora detém, em conjunto com a Central Nacional Unimed, o controle compartilhado da
Integra Unimed, empresa voltada & prestacao de servigos de regulagdo médica de sinistros e assisténcia a
saude, atualmente sem operag@o. Também merecem destaque as empresas ADM Developer, UniBlue
Locacdes e Unimed Axis, que vém apresentando resultados consistentes, com operagdes estruturadas e
geracao de EBITDA positivo.

Resultados alcancados por suas principais controladas

Dentre os resultados de suas controladas, destacamos: No segmento de pessoas os prémios de seguros
emitidos totalizaram R$910,1 milhdes (R$880,8 milhdes em 2024), um crescimento de 3,3%. A sinistralidade
do segmento ficou em 51,6% (51,8% em 2024) e o comissionamento em 19,7% (18,4% em 2024).

No segmento de previdéncia houve um decréscimo no volume de contribuicdes no PGBL e prémios de VGBL
em 10,8%, fechando 2025 em R$144,3 milhces.

No segmento de saude, as contraprestacdes liquidas totalizaram R$7 bilhdes (R$6 bilhdes em 2024), um
crescimento de 16,7%. A sinistralidade do segmento ficou em 77,5% (82,5% em 2024) e o comissionamento
em 5,7% (5,7% em 2024).

No segmento de odontologia, as contraprestagdes liquidas totalizaram R$219,6 milhdes (R$200,3 milhdes
em 2024), um crescimento de 9,6%. A sinistralidade do segmento ficou em 43,9% (45% em 2024) e o
comissionamento em 10,4% (10,1% em 2024).

No segmento de ramos elementares, os prémios de seguros emitidos totalizaram R$107,1 milhdes (R$101,3
milhdes em 2024), um crescimento de 5,8%. A sinistralidade do segmento ficou em 36,8% (32,2% em 2024)
e o comissionamento em 21,6% (20,4% em 2024).

No segmento de empresas financeiras a InvestCoop Asset Management auferiu receitas no montante de
R$15,8 milhdes (R$12,5 milhdes em 2024), um crescimento de 26%.

A Unimed Corretora (Plataforma Digital) auferiu receitas no montante de R$7 milhdes (R$4,9 milhdes em
2024), aumento de 42,8%.

A ADM Developer empresa que presta servigos para o diversas Unimeds auferiu receitas no montante de
R$36,3 milhes (R$31,6 milhdes em 2024), aumento de 14,9%.

A performance do resultado financeiro da Companhia e de suas controladas foi bastante satisfatério. A
Companhia obteve um resultado financeiro de R$11,7 milhdes (R$9,1 milhdes em 2024). No consolidado o
resultado financeiro totalizou R$489 milhdes (R$342,9 milhdes em 2024).

O lucro da Companhia monta R$587,9 milhces (R$288,8 milndes em 2024) e no consolidado de R$720
milhdes (R$332 milhdes em 2024).

Atos societarios

Em margo de 2025, as acionistas do bloco de controle da Companhia, por meio de um termo de resolugéo
de acordo, entre os seus representantes, realizaram a indicacdo dos membros para o Conselho de
Administracao da Companhia e de sua controlada, Unimed Seguradora. Neste més, houve o aporte para
ingresso na sociedade Unimed Axis Ltda, no montante de R$237 mil.

Em junho de 2025, em reunido dos comités da Companhia e em 24 de junho de 2025, em reunido de
conselho de administragao, foi deliberado encerramento do modelo atual da controlada Unimed Bank2you
(Unimed Pay). No mesmo més de junho de 2025, houve a deliberagdo para continuidade do projeto para
aquisicao da Prontu Mais Tecnologia Em Saude S/A, com aporte de R$929 mil.

Em julho de 2025, houve o aporte na controlada SF 815 Participagdes Societarias S/A (Nexdom), no
montante de R$274 mil, conforme acordado entre os acionistas.

Em outubro de 2025 a Companhia, fez o aporte no montante de R$1,4 milhdo na empresa Yuni Digital
Tecnologia E Servigos Digitais Para Satde S/A, como parte do acordo firmado entre as acionistas.
Governanca Corporativa

A cada exercicio social, a Companhia busca, de forma consistente, o equilibrio em suas iniciativas, com foco
na maximizacao dos resultados de seus negdcios, em conformidade com as melhores praticas de governanca
corporativa. Nesse sentido, prioriza a exceléncia na prestacdo de servicos e o fortalecimento do
relacionamento com os diversos publicos que compdem o Sistema Unimed, caracterizado como um sistema
cooperativo de sociedades auxiliares.

A Companhia atua de forma continua na melhoria de seus processos internos e no aprimoramento dos
canais de comunicag@o com suas partes interessadas, incluindo acionistas, érgaos reguladores, corretores,
colaboradores e a comunidade, entre outros, promovendo transparéncia, alinhamento e fortalecimento das
relagdes institucionais e comerciais.

Os projetos estratégicos s@o desenvolvidos internamente, por meio de seu escritério de projetos, responsavel
pela estruturacao, gestdo e execugdo das iniciativas, em linha com a missao de gerar valor as sdcias.

Por fim, a Companhia conta com o Comité de Assuntos Financeiros (CAF), drgao responsével pela anélise
de temas de natureza econémico-financeira, assessorando o Conselho de Administracao no processo de
tog\éda de decisdes estratégicas e financeiras.

E

A Companhia atua de forma estruturada em diversas frentes relacionadas a ESG (Environmental, Social and
Governance), ou ASG (Ambiental, Social e Governanca), com iniciativas coordenadas por sua controlada,
Unimed Seguradora S.A. Dentre as principais praticas, destacam-se: (i) a politica de sustentabilidade; (i) a
politica de investimentos; (jii) o desenvolvimento e a oferta de produtos sustentaveis; e (iv) a implementacao
de plano de comunicagdo ESG voltado aos colaboradores e a sociedade.

As acdes sociais sdo conduzidas pela area de Desenvolvimento Organizacional, contando com o apoio e a
participagc@o voluntaria de colaboradores de diversas areas do grupo segurador do qual a Companhia é
controladora. Essas iniciativas tém como objetivo o atendimento a comunidades em situacdo de
vulnerabilidade social, por meio de agbes voltadas a area da satde, abrangendo o apoio a idosos, pessoas
em situacao de rua, criangas, jovens e seus familiares, além de iniciativas relacionadas a comportamento,
qualidade de vida e meio ambiente.

Os investimentos sociais s&o direcionados de forma estratégica, considerando o contexto e 0 momento da
Companhia, com o propésito de contribuir para a construgao de um futuro mais saudavel e sustentavel para
as pessoas, as instituicoes e o pais.

Adicionalmente, a Companhia conta com uma comissao interna de ESG, responsavel por mapear e
acompanhar a evolugdo de temas prioritarios. Desde 2023, diversos tépicos foram identificados e tiveram
seus planos de agao durante os anos de 2024 e 2025.

No ambito da governanga, a Companhia conduz suas atividades de forma equilibrada e alinhada as melhores
préticas de governanca corporativa, priorizando a qualidade dos servicos prestados e o respeito aos seus
publicos de relacionamento. Sua atuacao é pautada por principios éticos, responsabilidade e transparéncia,
especialmente no que se refere a prestagao de contas, contribuindo para a sustentabilidade e perenidade de
seus negocios.

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante 129.411 _102.416 6.721.041 5.751.579
Disponivel 9 97 __11.981 _ 84.758
Realizavel 129.402 _ 102.318 6.709.060 5.646.821
Aplicacdes financeiras 5 __95.606 _ 81.994 5.964.648 5.055.988
Aplicacbes garantidoras de provisoes técnicas - — 3.540.256 3.307.821
Aplicacoes livres 95.606  81.994 2.424.392 1.748.167
Créditos das operacoes com seguros,
resseguros e previdéncia 6 - — _260.770 _ 235.540
Prémios a receber 7 - — 236.631 216.385
Participacao dos beneficiarios em
eventos/sinistros indenizados - - 2.790 1.622
Outros créditos de operagdes com
planos de assisténcia a saude 7 - - 2.389 2410

Outros créditos de operacdes com
planos de assisténcia odontoldgica 7 - - 1 1

Créditos de operagdes de seguros - - 1.959 -
Créditos de operagdes com resseguradora - - 14330 12.105
Créditos de operacdes com previdéncia - - 2.670 3.017
Outros créditos de operagoes - - 1.216 5.586
Ativos de resseguros 8 - — __48.735 _ 45.403
Despesas diferidas 10 - - 71797  71.799
Créditos tributarios e previdenciarios 9 30.018 20.119 316.184 191.386
Bens e titulos a receber 3.778 205 38.383 35.245
Despesas antecipadas - - 7.330 5.876
Ativo nao circulante 2.582.233 2.044.950 _ 939.997 _ 959.891
Realizavel a longo prazo 97 87 _711.135 _732.836
Aplicacoes financeiras 5 = — _222.954 _307.279
Aplicacoes garantidoras de provisoes técnicas - - 202125 283.927
Aplicacoes livres - - 20829 23.352
Outros créditos operacionais - - - 116
Ativos de resseguro 8 - - __13.210 6.613
Despesas diferidas 10 - - - 637
Créditos tributarios e previdenciarios 9 - — 124743 127134
Bens e titulos a receber - - 4 4
Despesas antecipadas 39 33 40 33
Depésitos judiciais e fiscais 17 58 54 262.109 224.733
Ativo fiscal diferido 9 - - 88075 66.287
Investimentos 11 2.574.643 2.037.402 _ 43.006 __ 47.042
Participagcdes em outras sociedades 2.574.643 2.037.402  36.554  34.773
Iméveis destinados a renda - - 250 500
QOutros investimentos - - 6.202 11.769
Imobilizado 12 7.492 7.461 _ 70.668 _ 63.494
Iméveis de uso proprio 12.a 7.492 7.461 59.469 _ 54.402
Iméveis - ndo hospitalares/odontolégicos 7.492 7.461 59.469  54.402
Imobilizado de uso préprio - - _ 11.199 9.092
Imobilizado n&o hospitalares/odontolégicos - - 10.959 8.830
Imobilizado hospitalares/odontolégicos - - 240 262
Intangivel - — _115.188 __ 98.968
Outros intangiveis 12.b — _115.188 _ 98.968

Total do ativo 2.711.644 2.147.365 7.661.040 6.673.919

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante 140.279 _ 100.571 2.140.679 1.970.235
Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia
a saude, seguros e previdéncia 13 - — 1.612.921 1.497.673
Provisoes de prémios 13 - — 39.053 31.898
Provis&o de prémios/contraprestacéo ndo ganha - PPCNG - - 32390 26.845
Provisao para remissao - - 6.663 5.053
Provisao de eventos/sinistros a liquidar para sus - - 18274  14.408
Provisao de eventos/sinistros a liquidar para
outros prestadores de servigos assistenciais - — 498.624 435.638
Provis&o para eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados
(peona) - — 535.840 510.896
Provisdes técnicas de seguros - — 348.810 330.973
Provisdes técnicas de previdéncia - - 172319 173.859
Débitos de operacoes de assisténcia a saude,
seguros, resseguro e previdéncia 14 - — _152.361 _ 155.255
Contraprestages/prémios a restituir - - 220 6.149
Receita antecipada de contraprestagdes/prémios - - 5.274 4.780
Comercializagéo sobre operagoes - - 79126  73.673
Operadoras de planos de assisténcia a satide - - 41776 43485
Débitos operagdes com resseguradoras - - 25848 26.817
Débitos operacdes de previdéncia - - 17 351
Provisoes 8.914 6.301 _ 24.308 __ 21.506
Provisdes IR e CSLL 16 8.914 6.301  24.308 21.506
Tributos e contribuicbes a recolher 16 7.071 4230 52797 43143
Débitos diversos 15 124294  90.040 298.293 252.659
Passivo nao circulante 409 — 2.396.933 2.222.142
Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia
a saude, seguros e previdéncia 13 - — 2.038.779 1.915.822
Provisao para remissao - - 7.209 5.678
Provis&o de eventos /sinistros a liquidar para o sus . . 17.394 18.176
Provisao de eventos/sinistros a liquidar para
outros prestadores de servigos - - 26.122 3.447
Provisdes técnicas de seguros - - 517.750 427.115
Provisdes técnicas de previdéncia - — 1.470.304 1.461.405
Provisoes 106 88 _337.990 _ 295.437
Provisdes para acoes judiciais 17 106 88 337.960 295.201
Provisdes para outras contingéncias 17 - - 30 236
Débitos diversos 15 303 320 _ 20.164 _ 10.884

Patriménio liquido 18 2.570.956 2.046.386 2.570.956 2.046.386

Capital social 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Reservas 1.367.528 846.829 1.367.528 846.829
Ajustes de avaliagoes patrimoniais 3.626 (464) 3.626 -
Ajuste de titulos e valores mobilidrios (195) - (195) (464)
(-) Agdes em tesouraria 3) 21 (3) 21
Patriménio atribuivel aos ndo controladores - — 552471 435.809
Patriménio liquido EPE 653

Total do passivo 2.711.644 2.147.365 7.661.040 6.673.919

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de Participacao
Capital Acoes em Reserva investimentos Ajustes de titulos Lucros Total nao

social tesouraria legal e capital de giro _e valores mobilidrios acumulados controlador controladores Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 820.000 20 81.068 864.976 881 - 1.766.945 378.164 _2.145.109
Aumento de capital social conf. Ata de 22/04/2024 380.000 - - (380.000) - - - - -
Variagdo Patrimonial de Nao Controlador - - - - - - - 14.467 14.467
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 1 - - (1.345) - (1.345) - (1.345)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - PCC (215) (215) (215)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 288.821 288.822 43.178 332.000
Constituicao da reserva legal - - 14.441 - - (14.441) - - -
Constituicao da reserva de investimentos - - - 202.175 - (202.175) - - -
Reversao dividendo de 2022 conforme AGO de 22/04/2024 - - - 64.384 - - 64.384 - 64.384
Dividendos minimo obrigatério - - - - - (72.205) (72.205) - (72.205)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.200.000 21 95.509 751.535 679) — 2.046.386 435.809 _2.482.195
Variagao Patrimonial de Nao Controlador - - - - - - - (15.410) (15.410)
Ajuste de avaliagao patrimonial - (24) - - 269 - 245 - 245
Ajuste de avaliagao patrimonial - PCC 3.841 3.841 3.841
Lucro liquido do exercicio - - - - - 587.906 587.906 132.072 719.978
Constituicao da reserva legal - - 29.395 - - (29.395) - - -
Constituicdo da reserva de investimentos - - - 418.883 - (418.883) - - -
Reversao dividendo de 2022 conforme AGO de 29/04/2022 - - - 72.205 - - 72.205 - 72.205
Dividendos minimo obrigatério - - - - - (139.628) (139.628) - (189.628)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.200.000 3) 124.904 1.242.623 3.431 - 2.570.955 552.471 _3.123.426

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

IEll CONTEXTO OPERACIONAL |

A Unimed Participagdes S.A. (doravante denominada por “Companhia” ou “Controladora”) é uma entidade
domiciliada no Brasil, situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - 11° andar - Sdo Paulo. A
Companhia iniciou suas operagdes em 1989, e tem como objeto social representar os interesses de seus
acionistas na promocdo, no planejamento e no desenvolvimento do Sistema Cooperativo Unimed,
desenvolver projetos de cooperagdo técnica e educacional para as cooperativas, prestar servicos de
planejamento, consultoria e administracéo e participar em quaisquer pessoas juridicas cujos objetos sejam
afins com os do Sistema Cooperativo Unimed. A Companhia conta com 241 acionistas em 2025 (246 em
2024), sendo eles as cooperativas Unimed e empresas por elas controladas ou a elas ligadas. A Unimed
Participacoes S.A. é controladora direta e indireta das empresas: A Unimed Participacdes S.A. é controladora
direta da Unimed Seguradora S.A é uma sociedade por agoes e esta subordinada as diretrizes e normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, tendo como objeto social a oferta de produtos nos ramos
de seguros de vida em grupo, acidentes pessoais, planos de beneficios de previdéncia privada aberta, Planos
Geradores de Beneficios Livres (PGBL) e seguro de Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL) para clientes
pessoas fisica e juridica, e entidades governamentais em todo territério nacional. A Unimed Participacoes
S.A. é controladora direta da Unimed Corretora de Seguros Ltda. Suas operagdes compreendem,
substancialmente, a intermediacdo de venda de seguros dos ramos elementares, vida, previdéncia e satde.
A Unimed Seguradora S.A. é controladora da Unimed Seguros Saude S.A., empresa que faz parte do
Sistema Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominagéo
Unimed, pelas suas federages, pela confederagao nacional e por empresas associadas. E uma sociedade
por agdes e esta subordinada as diretrizes e normas da Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS, a
qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de
assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializacao de planos de satde e de reajustes de pregos e
normas financeiras e contabeis. A Unimed Seguradora S.A. é controladora da Unimed Seguros Patrimoniais
S.A., é uma sociedade por agdes e esta subordinada as diretrizes e normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, tendo como objeto social a comercializagdo de seguros de danos. A Unimed Seguradora
S.A. é controladora da Unimed Sautde e Odonto S.A., uma operadora de planos odontolégicos, que tem como
miss&o tornar acessivel a sociedade solugdes em saude bucal, baseada no modelo de ateng&o integral da
salde, com exceléncia no atendimento e valorizacao do profissional e que faz parte do Sistema Cooperativo
Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominag@o Unimed, pelas suas
federagoes, pela confederagao nacional e por empresas associadas, atuando de forma integrada com esse
conjunto de organizagdes e mantém com elas diversas operagoes. A Unimed Saude e Odonto S.A. detém
50% de cotas da Integra Unimed Ltda. que atua na prestacao de servigos de apoio e gestdo em saude, além
de ser mais um braco do Sistema Cooperativo Unimed. A Unimed Seguradora S.A. é a controladora direta da
InvestCoop Asset Management Ltda., gestora de recursos constituida em 2018 com o objetivo de gerir ativos
do Sistema Unimed. A Seguradora detém 99% de participagdo na gestora, representando um investimento
total de R$2 milhdes. Por conseguinte, a Unimed Participagoes S.A., na qualidade de controladora da Unimed
Seguradora S.A., detém participagéo indireta na InvestCoop Asset Management Ltda. A Unimed Seguradora
S.A. também mantém operagdes com a Unimed Clube de Seguros, uma entidade de propdsito especifico, e
sem fins lucrativos, com o objetivo de angariar pessoas fisicas de todo o territério nacional, diretamente, ou
através de pessoas juridicas as quais estejam vinculadas a estimular as associadas a desenvolver o habito
do actumulo de recursos com objetivo a protecao econémica e financeira do segurado e de sua familia, pela
contracdo de seguros de vida, acidentes pessoais, planos previdencidrios e outros de forma individual ou
coletiva, difundindo a prética do seguro através da estipulagdo de todas as modalidades. A Unimed
Participacoes S.A. é controladora direta da Unimed Corretora de Seguros Ltda., cujas operagdes
compreendem, substancialmente, a intermediagdo de venda de seguros dos ramos elementares, vida,
previdéncia e saude; da Unimed Pay Ltda., que atua na compra, venda e locacdo de equipamentos; e da
ADM Developer Ltda., voltada ao desenvolvimento de programas de computador. Adicionalmente, controla a
Interall Tecnologia de Dados Ltda., com atividades em programagéo, desenvolvimento, licenciamento de
softwares e andlise de sistemas, bem como a Uniblue Locagdes S.A., focada na locacao de equipamentos
médicos. O grupo detém ainda o controle da Unimed Axis Ltda., que presta servicos de gestao, consultoria e
apoio administrativo, e da SF815 Participagbes, cujas atividades abrangem desde o licenciamento de
softwares e consultoria em gestao empresarial até o apoio a gestao de salide e suporte técnico em tecnologia
da informag&o.

Bl BASE PARA PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

a. Declaracao de conformidade e base de preparacdo: As presentes demonstracdes financeiras foram
elaboradas seguindo os preceitos da norma internacional de contabilidade /FRS 04 (CPC 11) - Contratos de
Seguros, para atendimento e uso exclusivo de seus acionistas, que sao operadoras de planos de assisténcia
médica, regulamentadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, érgdo regulador este que
ainda nao referendou a norma internacional de contabilidade /FRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguros.

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS). Para a apresentagdo do Balango Patrimonial, Demonstragcdo de Resultados,
Demonstrag@o de Resultados Abrangentes e Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, foram
utilizadas as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), quando n&o conflitantes com as
normas aplicaveis as operadoras de salude. Entendemos que a Unimed Participagdes por ser uma
Companhia de capital fechado e uma holding cujas principais controladas sdo seguradoras subordinadas aos
normativos da SUSEP e ANS, e considerando que as praticas contdbeis brasileiras compreendem a
legislagéo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretagdes e as Orientagoes emitidos pelo CPC
homologados pelos 6rgaos reguladores, neste caso a SUSEP e ANS, pode apresentar as demonstragdes
contabeis, a posicdo financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa com base nas praticas
contabeis dos referidos érgaos reguladores. (SUSEP GAAP e ANS GAAP) Importante destacar que uma das
principais diferencas entre o SUSEP GAAP e ANS GAAP e as normas emitidas pelo CPC, é a adogao do
CPC 50 Contratos de Seguros (IFRS 17), que n&o foi referendado pela SUSEP até o momento (nota
explicativa 2g). A autorizagéo para a emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foi dada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 18 de marco de 2026. b. Continuidade:
A Administrag&o considera que a Companhia e suas controladas possuem recursos para dar continuidade a
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto, as
demonstracoes financeiras foram preparadas com base nesse principio. c. Base de mensuracao,
apresentacao e moeda funcional: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo
histérico, com excecao dos seguintes itens no balango patrimonial: Ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; Ativos financeiros mensurados através do justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA); Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com nota técnica atuarial; Passivos
financeiros sao inicialmente mensurados ao valor justo, que é o valor recebido liquido dos custos incorridos
na transagao e, subsequentemente, ao custo amortizado. A moeda funcional da Companhia é o Real. Todas
as informacdes financeiras apresentadas foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamento: Utilizacao de Estimativas e Julgamentos:
A elaboragdo das demonstragdes financeiras é realizada de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, os quais exigem que a Administracdo registre determinados valores de
ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais sdo estabelecidas a partir de
julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidagdo das operacdes podem
divergir dessas estimativas em funcdo da subjetividade inerente ao processo de sua determinagéo. As
estimativas e premissas s&@o revistas periodicamente. Ajustes ou efeitos das revisbes com relagdo a
estimativas contabeis s@o reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. Os principais processos de mensuragao que requerem um nivel mais elevado de
julgamento ou complexidade s&o: i. Aplicacdes financeiras: A Administragdo avalia o valor justo de
instrumentos financeiros nao cotados em mercados ativos por meio de técnicas de avaliagdo. Uma vez que
a Companhia ndo possui instrumentos classificados como Nivel 3 no balango, o julgamento relacionado a
mensurag@o de valor justo dos ativos é aplicado de forma geral, considerando premissas de mercado
relevantes, tais como taxas de juros, riscos de crédito e volatilidade. ii. Créditos tributarios e previdenciarios:
A Administragéo avalia a probabilidade de geracgao de lucros tributaveis futuros que permitam a realizagdo de
ativos fiscais diferidos (prejuizos fiscais e diferengas temporarias). Esta andlise é revisada anualmente com
base no plano de negécios da Companhia. iii. Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA)
- Sauide e Odonto: A Administraggo utiliza fontes de informacdes internas e externas sobre o comportamento
histérico dos avisos de sinistros e indicadores que possam influenciar na mensuracao da provis&o.
iv. Provisdes para agées judiciais: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. O
registro de provisoes é feito com base no julgamento da Administracdo e de seus assessores juridicos,
considerando: A probabilidade de perda (Provavel, Possivel ou Remota). A estimativa do valor do
desembolso futuro necessario para liquidar a obrigagao. v. Provisdes Técnicas - Seguros e Previdéncia: As
provisdes técnicas s@o constituidas com base em metodologias atuariais que envolvem julgamentos da
Administracao e premissas biométricas, estatisticas e financeiras, conforme descrito das principais provisdes
a seguir: Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR): A premissa é a existéncia de eventos
j& ocorridos cuja comunicagdo a Companhia ainda néo foi realizada. O julgamento atuarial define o horizonte
de projegao por base o desenvolvimento matematico de triangulos de run-off para o periodo de 60 meses.

Recursos Humanos

A Controlada, Unimed Seguradora S.A., possui, em sua estrutura organizacional, as areas de Administragao
de Pessoas e de Desenvolvimento Organizacional, responsaveis pela gestdo integral dos processos de
recursos humanos do grupo de empresas da Companhia.

A Lei n° 15.177/2025, que alterou o artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, trouxe relevantes
modificagdes quanto as divulgagdes de informacdes relacionadas a equidade e a remuneracao de mulheres.
Nesse contexto, a controlada, Unimed Seguradora S.A. possui politica especifica que estabelece diretrizes e
regulamenta as praticas de remuneragéo, com o objetivo de apoiar o sistema de gestao de todas as empresas
do grupo, definindo responsabilidades e os procedimentos necessarios para a adequada administragdo da
remuneragao de pessoal.

2025 2024
Quantidade _____ % Quantidade _____ %
Total de Colaboradores 2.360 100,0% 2.196 100,0%
Lideranca 285 12,1% 264 12,0%
Né&o lideranca 2.075 87.9% 1.932 88,0%
Quantidade de mulheres contratadas 286 12,2% 278 12,7%
Lideranca 11 0,5% 5 0,2%
Nao lideranca 275 11,7% 273 12,5%
Quantidade de pessoas na Administracao 29 1,2% 27 13%
Homens 22 0,9% 21 1,0%
Mulheres 7 0.3% 6 0.2%
2025 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres
Remuneracao 46,5% 53,6% 44,2% 55,8%
Lideranca 24,3% 13,5% 23,2% 14,3%
Né&o lideranca 22.2% 40,1% 21,0% 41,5%

Reconhecimentos
Em 2025, as empresas controladas direta e indiretamente, foram reconhecidas com diversas premiacoes.
Dentre elas destacamos, a pesquisa do Estadao em parceria com a FIA Employee Experience (FEEX), a
conquista, pelo sétimo ano consecutivo, o prémio “Lugares Mais Incriveis para Trabalhar’, sendo apontada
como a mais incrivel em trés categorias: (i) empresas de grande porte, (i) servicos financeiros, e (iii) bem-
estar no trabalho. Outras premiagdes constam nas demonstragoes financeiras individuais de cada uma das
controladas.
Capital Social
O patriménio liquido da Companhia alcangou R$2,6 bilhdes (R$2,1 bilhdes em 2024), representado por
1.184.562.632 acdes.
Dividendos
A Companhia distribuiu dividendos, sob a forma de juros sobre o capital préprio em dezembro de 2025, no
montante de R$85.
Agradecimentos
A Administragdo da Companhia agradece aos seus acionistas, ao Sistema Unimed e aos demais participantes
do mercado cooperativo pelo apoio e confianca depositados ao longo do exercicio.
Registra, ainda, seu reconhecimento aos colaboradores, pelo comprometimento, dedicag&o e contribuicao
para os resultados alcancados no periodo.
Por fim, manifesta seus agradecimentos as autoridades e aos 6rgaos reguladores relacionados as atividades
da Companhia, pelo acompanhamento e suporte no desenvolvimento de suas operagdes.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agdes/quotas)

Controladora Consolidado
Nota __ 2025 __ 2024 2025 2024
Prémios ganhos de operacdes com plano de
assisténcia a saude - — _8.197.577 _7.155.710
Receitas com operacgoes de assisténcia 4 satide 20.a = — _8.294.590 _7.229.373
Prémios retidos - — 8.308.866 7.244.822
Variagao das provisdes técnicas de operagdes de
assisténcia a saude - - (3.141) (300)
Variagao das provises técnicas de operagoes
com seguros - - (11.13p) (15.149)
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de
assisténcia a saude da operadora 20.a - - (97.013) (73.663)
Sinistros retidos 20.d = — (6.026.533) (5.534.489)

Sinistros conhecidos ou avisados - — (6.001.589) (5.396.382)

Variagéo da provisao de sinistros ocorridos e nao avisados - —  (24.944) (138.107)
Variacao de outras provisoes técnicas de operacoes
com seguros - - (8.564) (5.134)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia
a saude - — _2.162.480 _1.616.087
Outras receitas de operacoes de planos de
assisténcia a saude 20.b - - 8.981 5.718
Outras receitas de operacoes de planos nao
relacionados de assisténcia a satide 20.b - - 1.215 726
Outras receitas de operacoes de seguros 20.b - - 4.789 28.351
Outras receitas de operacoes 20.b - - 47.796 47.976
Resultado das operacdes com resseguros 20.9 - - (6.818)  (20.223)
Resultado das operagdes com previdéncia - - 102 (1.730)
Outras despesas operacionais com planos de
assisténcia a saude - — _ (77.596) _ (57.435)
Outras despesas de operagdes de planos de
assisténcia a saude 20.b - - (B5.771)  (40.491)
Programas de promog&o da satde e
prevengao de riscos e doengas 20.b - - (3.621) (3.193)
Provisao para perdas sobre créditos 20.b - (18.204) (13.751)
Outras despesas oper. de assist. a satide néo relac.
com planos de saude da oper. = — _ (16.175) _ (15.896)
Provisao/reversao sobre créditos de operagdes nao
relacionado com plano de salde 20.b - - (3.563) (3.639)
Outras despesas de operacdes de seguros 20.b - - (12612) (12.257)
Outras despesas de operacoes 20.b - - 8) (23.894)
Resultado bruto - - _2.124.767 _1.579.680
Despesas de comercializacao 20.e - — (626.340) (548.531)
Despesas administrativas 20.f (27.821) (22.824) (887.110) (930.918)
(-) Recuperagao de outras despesas operacionais - - - -
Resultado financeiro liquido 20.h _11.686 _ 9.100 488.951 342.886
Receitas financeiras 11.721  9.105 802.506 544.102
Despesas financeiras (36) (5) (313.555) (201.216)
Resultado patrimonial 20.c 614.374 309.813 10.885 126.550
Receitas patrimoniais 615.283 309.813 16.399 127.187
Despesas patrimoniais (909) - (5.514) (637)
Resultado antes dos impostos e participacoes 20.f 598.239 296.089 _1.111.152 569.666
Imposto de renda (6.505) (4.624) (234.960) (137.891)
Contribuigao social (2.370) (1.677) (144.049)  (81.843)
Impostos diferidos - - 20.553 9.008
Participagdes sobre o lucro (1.458)  (967) (32.718)  (26.941)
Resultado liquido 587.906 288.820 __ 719.978 __ 332.000
Resultado do exercicio atribuivel a:
Controladores - — 587.906  288.821
N&o controladores — 132.072 43.179

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 587.906 288.820 719.978  332.000
Itens que serao ou podem ser reclassificados para o resultado
Ajustes com titulos e valore mobiliarios 245 (1.344) 4.631 (1.344)
Ajustes de titulos e valores mobiliario - VJORA - - 546 -
Efeitos tributarios dos ajustes de titulos e valores mobilidrios -

VJORA controladas - - ) -
Variagéo da taxa de juros da provisdo complementar de cobertura - - 3.841 (2.404)
Tributos diferidos sobre ganhos nao realizados com

titulos e valores mobiliarios - - - 962
Ganhos e perdas nao realizados com TVM - controladas 245 (1.344) 245 98
Resultado abrangente do exercicio, liquido dos impostos 588.151 287.476  724.609  330.657
Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:

Controladores - - 592.537 271.691
Nao controladores - - 132.072 58.965

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 587.906 _288.820 _719.978 _332.000
Ajustes para: (610.377) (309.483) 34.382 138.898
Proviséo de risco de crédito - — (18.204) 11.695
Depreciagao e amortizagao 401 115 59.725 39.813
Ajuste a valor justo dos titulos disponiveis para a venda - - (269)
Impostos diferidos - — (21.788) (4)
Resultado de equivaléncia patrimonial (614.374) (309.813) - -
Despesas de comercializacao diferidas - - 640 461
Diferimento das provisdes técnicas - - 14278 144151
Outros ajustes 3.596 215 - (57.218)
Variaca@o nas contas patrimoniais: (18.510)  (9.190) (470.837) (560.101)
Aplicacdes financeiras (13.855) 7.359 (824.066) (663.080)
Crédito de operagdes com planos de assisténcia a saude - -  (8.072) (1.814)
Ativos de resseguros - - (9.928) 3.920
Créditos das operagdes com seguros, resseguros e previdéncia - - (3.837) -
Créditos tributérios e previdenciarios (9.899) (5652) (122.407) (50.042)
Outros valores e bens 5.100 (146)  (3.138) (230)
Depdsitos judiciais e fiscais (5) (4) (37.376) (15.910)
Despesas antecipadas @) (16)  (1.461) -
Outros ativos . - 4.370 (7.007)
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia & saude - — 106.388 217.568
Provisdes técnicas de seguros e previdéncia - - 115.831 -
Débitos de operagdes de assisténcia a satde - - (1.185)  (2.029)
Impostos e contribuicdes 5.454  (4.143) 260.637 (119.642)
Débitos diversos (5.316) (11.688) 5.854  38.538
Provisdes judiciais 18 — 42553 39.627
Caixa gerado nas atividades operacionais (40.981) (29.853) 283.523 (89.203)
Impostos sobre o lucro - — (248.181) 168.724
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (40.981) (29.853) _ 35.342 _ 79.521
Atividades de investimentos
Recebimento de dividendos 11.036 - - -
Recebimento pela venda de imobilizado - - - 6
Recebimento de juros sobre capital proprio 69.842  41.084 - -
Pagamento de aquisi¢céo de ativo imobilizado (432) (7.239) (12.436) (27.852)
Pagamento de aquisicao de ativo intangivel - — (70.683) (58.535)
Outros Pagamentos das atividade de Investimento - - - (368)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos 80.446 _ 33.845 (83.119) _(86.749)
Atividades de financiamentos
Pagamento de juros sobre capital préprio (25.000) — (25.000) -
Pagamento pela compra de participacao aciondria (14.553)  (3.904) - -
Caixa liquido gerado/(consumido) nas

atividades de financiamento (39.553) _ (3.904) (25.000) -
Aumento/(diminuigo) de caixa e equivalente de caixa (88) 88
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 97 9 84.758 91.986
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 9 97 11.981 84.758
Variacéo do caixa (88) 88 (72.777) (7.228)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Provisdao Complementar de Contribuicdes (PCC): A premissa baseia-se na garantia de solvéncia para
planos de previdéncia onde as contribuicoes pactuadas podem se tornar insuficientes para cobrir os
beneficios futuros. O julgamento envolve a definicdo de premissas atuariais de longo prazo, como taxas de
inflacdo, crescimento salarial e tdbuas de mortalidade, ajustadas periodicamente para refletir a realidade do
grupo segurado. e. Segregacao entre circulante e néo circulante: A Companhia efetuou a segregacao de
itens patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes premissas: Espera-se que seja realizado ou
liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses)
do Grupo. A classificag@o do passivo em circulante e ndo circulante segue critérios diferentes de acordo com
afinalidade de cada provisao. A provisao de beneficios a conceder segue a expectativa de fluxos de resgates
e conversao de recursos em renda. A provisdo de beneficios concedidos segue a expectativa de pagamento
de beneficio aos assistidos. As demais provisdes visam a cobrir compromissos de curto prazo, ou seja, até
um ano. f. Base de consolidagao: As préticas contdbeis apresentadas foram adotadas integralmente e de
forma uniforme em todas as empresas do Grupo e em todos os exercicios apresentados. Apresentamos
abaixo as Companhias incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas e o nivel de participagao:
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PARTICIPAGOES

Unimed

Unimed Participacoes S.A.

CNPJ 27.569.369/0001-76

I—tcontinuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

Entidades controladas

Participacao
2025 2024

Controladas diretas (*):
Unimed Seguradora S.A. 82,17% 82,17%
Unimed Corretora de Seguros Ltda. 99,00% 99,00%
Unimed Pay Ltda. 100,00% 100,00%
ADM Developer Ltda. 60,00% 60,00%
Interall Tecnologia de Dados Ltda. 5,00% 5,00%
Uniblue Locagdes S.A. 51,00% 51,00%
Unimed Axis Ltda. 95,00% 95,00%
SF 815 Participagoes 16,67% -
Controladas indiretas (*):
Unimed Seguros Satde S.A. 99,99% 99,99%
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 99,99% 99,99%
Unimed Satide e Odonto S.A. 99,60% 99,60%
Investcoop Asset Management Ltda. 1,00% 1,00%
Fundos de investimentos (**):
Unimed RF100 FIF Renda Fixa

Responsabilidade Limitada 100,00% 100,00%
Unimed RF100C FIF Renda Fixa

Responsabilidade Limitada 100,00% 100,00%
Unimed RV15 FIF Multimercado

Responsabilidade Limitada 100,00% 100,00%
Unimed FIF FIF Renda Fixa Crédito Privado Previdenciario

Responsabilidade Limitada 100,00% 100,00%
Unimed Multiestratégia FIF Multimercado

Responsabilidade Limitada 100,00% 100,00%
Controlada em conjunto (***)
Integra Unimed Ltda. 50,00% 50,00%

(*) Sao classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Companhia
exerce controle, ou seja, quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos
varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade
de afetar esses retornos por meio de seu poder na investida. As empresas
controladas sdo consolidadas integralmente desde o momento em que a
Companhia assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que
esse controle cessa. (**) Foram consolidados os fundos de investimentos em que
o Grupo assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios. (***)
Apresentadas através do método de equivaléncia patrimonial, uma vez que o
Grupo nao exerce o controle total das companhias. g. Normas existentes que
ainda nao foram implementadas pela Companhia: CPC 50/IFRS 17 -
Contratos de seguros: O CPC 50/IFRS 17, emitida em maio de 2017 em
substituicado a Norma CPC 11/IFRS 04 - Contratos de Seguro, estabelece
mudancas para fins de mensuragéo, reconhecimento e divulgag&o dos contratos
de seguros, através de metodologias especificas para cada tipo de contrato. A
norma tem por objetivo garantir que as companhias demonstrem informacoes
relevantes sobre a natureza dos contratos de seguros e proporcione uma base
possivel de avaliagdo e os efeitos que os contratos tém sobre a posicdo
financeira, o rendimento financeiro e os fluxos de ativos de uma instituigéo. A
Companhia é controladora de um grupo segurador que tem como Orgaos
Reguladores, a SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados) e a ANS
(Agéncia Nacional de Saude Suplementar) em que ambos 6rgaos nao fizeram a
adogdo da norma até o encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2025.
Diante do exposto acima e pelas regras para fins de divulgagao e apresentacao
das demonstragdes financeiras, conforme requerido pelo CPC 50/IFRS 17,
conforme descrito da nota de base de preparacéo, a Companhia esté elaborando
suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis aplicaveis
as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) para atendimento a norma vigente seguindo os
preceitos da Lei das S/A e de seus acionistas. Avaliacdo dos contratos e
impactos em referéncia as normas CPC 50/IFRS 17, CPC 47/IFRS 15 e CPC
48/IFRS 09: Na avaliagdo que vem sendo realizada pela Companhia do
CPC 50/IFRS 17, os seguintes temas se destacam: A norma define que todo
contrato que atende a definicdo de seguro (seguro emitido, resseguro aceito e
emitido) devera ser mensurado de acordo com suas diretrizes. Neste contexto, a
Companhia afirma que ndo possui contratos com componentes de investimento
que sao escopo da /FRS 9 (CPC 48). A Companhia avaliou os seus contratos de
seguros emitidos e os agrupou com base em riscos similares e gerenciamento
em conjunto, segregados por safras e, em seguida, divididos em categorias:
(i) grupos de contrato que sdo onerosos em seu reconhecimento inicial e
(ii) grupos de contrato que, em seu reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade
significativa de se tornarem onerosos futuramente. Dentre a segregacao inicial
foram identificados os seguintes portfdlios: (i) Vida: Prestamista; Vida em grupo e
Vida individual; (ii) Previdéncia: PGBL/VGBL; Tradicional e Cobertura de risco;
(iii) Ramos elementares: Patrimonial e Responsabilidades; (iv) Saude: Individual;
Coletivo (empresarial); (v) Odontolégico: Individual; Coletivo; (vi) Saude:
Administrado (IFRS 15). A carteira de produto Saude Administrado, na data de
fechamento da demonstracao financeira de 31.12.2025, representa 2,41% do
total de faturamento do portfélio de Saude. Os contratos vigentes possuem clara
definicao de inicio e fim de vigéncia, sendo os seguros de vida em grupo/coletivo
e seguros de vida individual, possuem caracteristicas de emissdo mensal e
podem ser cancelados por ambas as partes envolvidas. Iniciamos as andlises
dos efeitos e preliminarmente, a luz dos preceitos da norma CPC 50//FRS 17,
nao identificamos relevantes alteragdes na comparag@o com o CPC 11/IFRS 4,
que venham a alterar a fronteira dos contratos em questdo. A Companhia
também realizou avaliagdes preliminares quanto a composicdo dos fluxos de
caixa futuros, impactados pelas entradas e saidas, observando: (i) os limites de
contraprestagoes e cancelamentos dos contratos de longo prazo, avaliando as
taxas de permanéncia (tdbua de permanéncia) de cada produto; (i) as
indenizagdes, incluindo os estudos de eventos ocorridos e nao avisados, além
dos eventos futuros; (iii) segregacéo e alocacgéo dos fluxos de caixa por tipo de
seguro pertencente a carteira; e (iv) demais custos incorridos no contrato,
incluindo custos fixos e varidveis de backoffice, por exemplo. As taxas de juros/
desconto aplicaveis para desconto dos fluxos de caixa dos produtos é
acompanhada periodicamente e a Companhia. Com base nestas avaliagdes, a
Companhia acredita que as alteragdes trazidas pela norma néo irdo impactar de
forma substancial o Patriménio Liquido de abertura na transi¢@o para o CPC 50/
IFRS 17.CPC 51 - IFRS18 - Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes
Contabeis: A principal alteragao introduzida pelo CPC 51 é a forma como as
entidades que reportam irdo estruturar as suas respectivas demonstracdes de
resultados. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027.
A Administragdo concluird sua avaliagdo até a data da entrada em vigor da
norma. Reforma Tributéria - Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026
- (IBS/CBS): A Lei Complementar n°® 214/2025, promulgada em janeiro de 2025,
instituiu o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS) e o Comité Gestor do IBS. A norma estabeleceu que, a partir de
janeiro de 2026, os contribuintes passam a cumprir obrigagbes acessorias
especificas, ainda que o recolhimento do IBS e da CBS permaneca dispensado
durante o ano. O cronograma de transicdo determina que, em 2027, serao
extintos o PIS, COFINS, IPI e IOF-Seguros, com inicio da vigéncia plena da CBS.
O IBS tera implementagdo gradual entre 2029 e 2032, substituindo
progressivamente o ICMS e o ISS, alcangando vigéncia integral em 2033. A Lei
Complementar n° 227/2026, publicada em janeiro de 2026, instituiu o Comité
Gestor do IBS (CGIBS), regulamentou o processo administrativo tributario do IBS
e estabeleceu normas gerais relativas ao ITCMD. A Administragcdo da Companhia
acompanha continuamente a evolugéo da regulamentacédo da reforma tributaria,
avaliando potenciais impactos operacionais, fiscais e contabeis. Contudo, a
andlise definitiva dos efeitos depende da edi¢do dos regulamentos infralegais
pendentes de publicacdo, que detalharao as regras de implementacéo.

IEJl POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas. a. Caixa e equivalentes de caixa: Representam numerario
disponivel em caixa e em contas bancérias. Esses ativos apresentam risco
insignificante de mudancga do valor justo e sdo monitorados pelo Grupo para o
gerenciamento de seus compromissos no curto prazo. b. Ativos Financeiros: A
Companhia, conforme a norma CPC 48 - Instrumentos Financeiros, reconhece e
mensura seus ativos financeiros a partir da formalizagdo de dois conceitos: i)
composicao de fluxo de caixa dos ativos financeiros por meio de pagamento de
principal e juros; e ii) Definicdo do Modelo de Negécios da entidade para gestdo
de seus ativos financeiros. O SPPI Test tem o objetivo de assegurar que os
termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de
caixa que sejam pagamentos somente de principal e juros. O SPPI Test, em
conjunto com a definicdo do modelo de negécios, permite o enquadramento do
instrumento financeiro para a classificagdo em uma das seguintes
categorias: Custo Amortizado; Valor Justo por meio do Resultado (VJR);
ou Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA). Caso
o instrumento nao atenda aos conceitos de SPP/ Test, necessariamente ele é
classificado na categoria VJR. Entretanto, se os conceitos de SPP/ Test forem
atendidos, a Cia. classifica o ativo financeiro em Custo Amortizado ou VJORA, de
acordo com seu modelo de negécios. Nesse cenario, a administragdo define em
qual dos seguintes modelos de negdcios suas carteiras pertencem: (i) Ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a
Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia
de investimentos. Esses ativos ndo s@o classificados no SPP| Test e s@o
mensurados pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao
reconhecidas no resultado do periodo. (ii) Ativos financeiros mantidos ao
custo amortizado: Sao classificados nessa categoria caso a Administragdo
tenha intencao e a capacidade de manter os ativos financeiros dentro do modelo
de negdcio proposto, ou seja, manter os ativos a fim de receber os fluxos de caixa
contratuais. Esses ativos sao classificados no SPPI Test e, dao origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. (iii) Ativos financeiros
mensurados através do justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA): Ativos financeiros mensurados através do valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sao ativos dentro do modelo de negécios cujo
objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros. Esses ativos s&o classificados no SPP/
Test e, dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
c. Determinacéo do valor justo: A politica de avaliagdo dos investimentos da
Companhia fundamenta-se no principio da consisténcia patrimonial, assegurando
que os ativos mantidos diretamente ou em estruturas exclusivas sob
administracdo da Intrag sejam reportados pelo seu valor de mercado (Fair Value).
A valoragao observa a seguinte estrutura metodolégica: 1. Ativos de Alta
Liquidez e Formacao de Preco em Bolsa (Nivel 1): Os investimentos em
Acoes e ativos de Renda Varidvel sdo mensurados diariamente com base nos
precos de fechamento apurados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Este critério
garante que o valor refletido na demonstracéo corresponda a cotacdo exata de
negociagao publica na data do fechamento. 2. Ativos de Crédito e Renda Fixa
com Precificagao por Indicadores (Nivel 2): Para os titulos de crédito privado
e bancario, a Intrag utiliza modelos de curva de juros e spreads de mercado,
onde: i) CDB, LF e DPGE sao valorizados pela curva de juros futuros (DI B3). No
caso de ativos com cldausula de resgate a taxa determinada, a valoragéo segue a
curva contratada; para os demais, aplica-se o custo de oportunidade de mercado
somado ao risco de crédito do emissor; ii) Debéntures, CRI e Notas Comerciais:
A fonte priméaria de precificagdo sdo as tabelas de Precos Unitarios (PU) da
ANBIMA. Na auséncia de negociacdes recentes que formem preco, a Intrag
utiliza modelos matematicos internos que consideram o fluxo de caixa descontado
e prémios de risco compativeis com papéis de perfil similar; e iii) Operagoes
Compromissadas: Sao contabilizadas pelo valor de curva (pro rata die),
considerando a taxa da negociagéo e o curto prazo de liquidacéo. 3. Cotas de
Fundos de Investimento (Nivel 1): A avaliacao das cotas de fundos exclusivos
ou abertos é realizada através da cota didria publicada pela administradora. Esta
cota sintetiza a marcagao a mercado de todos os ativos subjacentes, respeitando
os manuais de precificagdo do controlador (Intrag) e garantindo que nao haja
transferéncia de riqueza entre diferentes datas de aplicagdo ou resgate. i) Os
fundos de investimentos em participacdes (FIP) que estdo em periodo de
investimento sao precificados com cota divulgada pelas instituicdes financeiras
administradoras desses fundos. Ja os fundos de investimentos em participacoes
que finalizaram o periodo de investimento, estdo negociados na B3 e sua cota
representa a negociacdo didria do ativo. ii) Os fundos imobilidrios cujo
empreendimento estd em fase de construgdo estdo precificados com cota
patrimonial, divulgada também pelas instituicdes financeiras administradoras
desses fundos. Ja os fundos imobiliarios cuja obra foi concluida estéo negociados
na B3 e sua cota representa a negociagao diaria do ativo. Os titulos de renda fixa
publicos tiveram seu valor justo obtido a partir das tabelas de referéncia

divulgadas pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais (ANBIMA). As aplicagdes financeiras sao custodiadas, registradas
e negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, Sistema Especial de Liquidacao e
Custddia (SELIC). d. Perdas esperadas: A normativa CPC 48 orienta que a
entidade seguradora estabeleca um modelo de perdas de crédito esperadas
aplicavel para ativos financeiros mensurados a custo amortizado (CA) e a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), exceto para os
Instrumentos Patrimoniais (A¢des) mensurados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Este modelo deve considerar em sua metodologia: (a)
Probabilidade ponderada imparcial que é determinada avaliando uma série de
resultados possiveis; (b) O valor do tempo do dinheiro; e (c) Informagdes
razodveis e sustentdveis que estdao disponiveis sem custo ou esforco
desproporcional na data de submissdo sobre eventos passados, condicdes
atuais e previsdes de condicdes econémicas futuras. Assim, para sua aplicagao
aos instrumentos de portfélio de investimentos, é necessério: |. Identificar os
ativos onde deva ser aplicada a provisao; Il. Classificar os ativos financeiros em
estagios de risco; e lll. Realizar os calculos correspondentes para estimar a perda
esperada. Para isso, utilizamos o método Credit VaR (CVaR). Este modelo
permite o calculo da Perda esperada (PE), segundo os parametros de risco
abaixo:
PE = PD x LGD x EAD

Probabilidade de Inadimpléncia (PD): E a probabilidade de que um emissor ou
instrumento fique inadimplente em suas obrigacdes de crédito dentro de um
determinado periodo. Para o célculo da Perda Esperada, de acordo com as
diretrizes do regulamento, considera a construgéo de tipos de probabilidades
padrao; Perda dada a Inadimpléncia (LGD): E a percentagem de exposicao que
a Companhia espera perder em caso de inadimpléncia em um instrumento
financeiro. Para isso, e necessério calcular o montante das recuperacoes e
ressarci-la das despesas associadas para assim gerencia-las. Sabendo disso,
podemos estimar a quantidade ndo recuperada; Exposicdo a Inadimpléncia
(EAD): Este parametro refere-se a exposi¢ao que um instrumento financeiro tem
na data que esta sendo analisado. Ou seja, e o valor a que entidade é exposta
diante de uma possivel violagdo pela contraparte. A estimativa do EAD
corresponde a atualizagdo dos fluxos futuros de investimento na data de
avaliagdo. O calculo ocorre por meio da realizagao de 10.000 simulacoes para
cada um dos ativos elegiveis ao teste na carteira. Cada simulagéo leva em conta
o Rating(1) do emissor e, por sua vez, a chance de default e porcentagem de
recuperagéo do valor investido em caso de default. Com isso, conseguimos (em
cada uma das 10.000 simulagdes) mensurar um valor de recuperagéo para a
carteira e, ao final do processo, classificamos os valores de recuperagao por
ordem de grandeza. Rating é a nota que uma agéncia classificadora de risco
atribui @ um governo, empresa ou emissao de divida levando em considerag&o:
a) Ambiente econdmico, b) Setor atuante, c) Caracteristicas de negécio da
empresa e, d) Governanca e aspectos financeiros. As principais agéncias
classificadoras sd@o Fitch Ratings, Moody's e Standard & Poors. Os ativos
elegiveis sao distribuidos em trés grupos segregando a exposicao por tipo de
emissor, uma vez que possuem caracteristicas distintas a serem consideradas
para simulagdo de recuperacgao pos-default: A: Ativos de créditos securitizados
(CRI, CRA e FIDC); B: Ativos bancérios (LF, CDB, LCI, LCA, DPGE, etc); e
C: Demais ativos nao financeiros (Debéntures, Notas Promissdrias, etc). Os
titulos publicos possuem Rating Soberano, portanto, consideramos zero risco de
inadimpléncia. Cada emisséo tem um Rating atribuido neste momento. Caso o
ativo tenha Rating por mais de uma agéncia, seré considerado o de menor valor.
Caso néo possua nenhum Rating, sera atribuido o Rating “CCC* para este ativo.
Na etapa seguinte, é realizado uma transicao de Rating para cada contraparte
consolidada. Caso a transi¢&o n&o resulte em default, o valor inicial da exposicao
retorna sem alteragdes. Caso seja observado um default em uma contraparte do
Tipo A, o ISIN serd posteriormente analisado para mensurar um valor de
recuperagdo baseado no perfil de garantia inerente & emissdo. Caso seja
observado um default em uma contraparte do Tipo B e/ou Tipo C, cada ativo do
emissor sera individualmente analisado para mensurar um valor de recuperagao
baseado no tipo de emissao (DPGE, titulos tradicionais e titulos subordinados) e
no perfil de garantia inerente a emissao. A simulagéo completa é realizada 30.000
vezes para cada contraparte consolidada. O CVaR (Conditional Value at Risk)
utiliza o conceito de perda esperada, o qual quantifica o risco de cauda de crédito
que um determinado portfélio possui. Os indicadores de CVaR Carteira 95% e
99% podem ser entendidos como a perda esperada do patriménio liquido do
fundo quando o limiar de perda de 5% e 1%, respectivamente, for ultrapassado.
e. Instrumentos financeiros derivativos: Todos os instrumentos financeiros
derivativos detidos pelo Grupo sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os
custos de transagao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as
variagdes no valor justo sdo registradas no resultado do exercicio e estdo
classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado. f. Investimentos: (i) Propriedade para investimentos (iméveis
destinados a renda): Sao registrados nestas rubricas os ativos imobilidrios
(prédios e terrenos) que nado sao classificados como propriedades de uso proprio
e que sao alugados para terceiros para auferir renda. Os iméveis classificados
como propriedades para investimento sdo avaliados ao custo de aquisigao,
deduzido pela depreciagdo. As receitas oriundas de propriedade para
investimento sao reconhecidas no resultado do periodo, segundo o método linear
e proporcionalmente ao longo do periodo do aluguel. (i) Participacoes
societarias: Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. g. Ativo imobilizado de uso préprio: O ativo imobilizado de uso
préprio compreende imdveis de uso préprio, equipamentos, méveis, maquinas e
utensilios, veiculos utilizados na conducao dos negdcios do Grupo, sendo
demonstrado pelo custo histérico menos a depreciagdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. O custo do ativo imobilizado é
reduzido por depreciagdo acumulada do ativo (exceto para terrenos, cujo ativo
ndo é depreciado) até a data de cada fechamento. O custo histérico do ativo
imobilizado compreende gastos que sao diretamente atribuiveis para a aquisicao
dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em condicdes de uso. Ganhos e
perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao
entre os recursos advindos da alienagcdo com o valor contabil do imobilizado e
s&o reconhecidos liquidos dentro do grupo “Resultado na alienagéo de bens do
ativo permanente”. A depreciagéo é reconhecida no resultado pelo método linear
considerando a vida Uutil-econémica estimada de cada parte de um bem do
imobilizado, sendo depreciados conforme se segue: Bens mdveis: 5 a 10 anos;
Iméveis em uso: 50 anos; Outros: 5 a 10 anos; e O método de depreciagao, a vida
Util e os valores residuais dos bens do imobilizado s&o revistos anualmente. O
Grupo reviu o estudo de vida util dos ativos imobilizados e ndo detectou
alteragbes nos prazos estabelecidos. h. Ativos intangiveis: Os custos
associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sd@o diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, s@o reconhecidos como ativos intangiveis
quando é possivel demonstrar a intengdo e capacidade de concluir o
desenvolvimento e que beneficios econdmicos futuros serdo gerados. Os custos
diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com terceiros e equipes internas alocadas no desenvolvimento
de software. Outros gastos com desenvolvimento que nao atendam a esses
critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. O software e as
licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos s@o amortizados durante sua vida Uutil estimada. Os
custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nado sao
reconhecidos como ativo em exercicios subsequentes. Os custos com
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos s@o amortizados
durante sua vida Uutil estimada e avaliados para impairment, caso haja indicativo
de perda. O Grupo revisitou a vida Util estimada de seus ativos intangiveis e os
prazos nao sofreram alteracoes. Os ativos intangiveis sdo amortizados pela vida
util estimada, que é de aproximadamente cinco anos a partir da data em que o
sistema entre em operacéo. i. Classificacao dos contratos de seguros: Os
contratos foram classificados como contratos de seguro em fungéo de existir
aceitagdo de um risco significativo de outra parte, aceitando compensar o
segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico. Os contratos de
resseguro também s&o classificados como “Contrato de seguros”, pois pressupde
a transferéncia de um risco de seguro significativo, sendo reconhecidos nos
mesmos critérios e principios das operagoes de seguros. Os prémios de seguros
sdo registrados quando da emissao das apdlices ou faturas e reconhecidos no
resultado segundo o transcorrer da vigéncia do risco, sendo apropriados em
bases pro rata die. Os custos de agenciamento sao registrados quando incorridos
e apropriados ao resultado de acordo com o periodo de vigéncia das apdlices. Os
prémios e as contribuicdes aportados pelos participantes (VGBL e PGBL),
liquidos da taxa de carregamento, acrescidos dos rendimentos financeiros
gerados pela aplicagao dos recursos em fundos de investimentos exclusivos nos
termos da legislagdo vigente, sdo creditados as provisdes matematicas dos
participantes. j. Mensuracdo dos contratos de seguros: Os prémios de
seguros e os custos de comercializagdo sdo contabilizados por ocasido da
emissao das apdlices ou faturas, sendo a parcela de prémios ganhos reconhecida
no resultado, de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. As
operagdes de resseguros sdo contabilizadas com base nos contratos firmados
com as resseguradoras. As despesas e receitas oriundas desses contratos sao
reconhecidas simultaneamente aos prémios de seguros correspondentes nas
mesmas bases. Os ativos e passivos financeiros decorrentes desses contratos
s@o baixados com base (i) nas prestagbes de contas emitidas pelos
resseguradores por meio dos movimentos operacionais periédicos sujeitos a
andlise da Companhia e (i) nas prestacdes de contas preparadas pela
Companhia e que estdo sujeitas a andlise pelos resseguradores. As receitas de
prémios e os correspondentes custos de aquisicao, relativos aos riscos vigentes
sem emissao das respectivas apdlices, sdo reconhecidos ao resultado no inicio
da cobertura do risco, em bases estimadas. As contribuicdes de planos
previdencidrios e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia
(VGBL) sao reconhecidos no resultado quando do seu efetivo recebimento.
k. Custos de aquisicdo diferidos: Compreendem as comissdes relativas ao
custo de aquisi¢do de apdlices de seguros, sendo a apropriagéo ao resultado
realizada de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Todos
os demais custos de aquisicdo sdo reconhecidos como despesa, quando
incorridos. Os custos de aquisi¢céo diferidos sdo baixados quando da venda ou
liquidacao dos respectivos contratos. O prazo de diferimento do agenciamento é
considerado conforme definido pela vigéncia do certificado/apdlice e para as
faturas e contratos de operagao de Satide e Odonto a vigéncia sao 12 meses. I.
Provisoes técnicas: (i) Seguros: As provisdes técnicas sdo mensuradas de
acordo com nota técnica atuarial, assim resumidas: i. Seguros de pessoas: A
Provis@o de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida pela parcela do prémio
de seguro correspondente ao periodo de risco ndo decorrido, sendo calculada
pro rata die, considerando para sua constituicdo a menor data entre a emissao e
o inicio de vigéncia. O célculo é individual por apdlice/certificado ou endosso dos
contratos. A Provisdo de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes e Nao
Emitidos (PPNG-RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de
riscos assumidos pela Companhia cuja apdlice ainda n&o foi operacionalmente
emitida. E calculada com base em metodologia prépria que considera o
desenvolvimento matematico de tridngulo de run-off para o periodo de 18 meses
de prémios brutos, aplicado a um fator mensal, o qual é a média de 6 meses da
razao entre Teste de Consisténcia da PPNG-RVNE/Teste de Consisténcia do
P-RVNE, desconsiderando os 4 meses mais recentes. A Provisdo de Sinistros a
Liquidar (PSL) é constituida por estimativa de pagamentos provaveis brutos de
resseguros e liquidos de recuperacao de cosseguro cedido, com base nas
notificacdes e avisos de sinistros recebidos até a data de encerramento das
demonstragdes financeiras individuais, e atualizada monetariamente e com juros
nos termos da legislagéo vigente. Também contempla a estimativa da provisao de
sinistros ocorridos e nao suficientemente avisados - Incurred But Not Enough
Reported (IBNeR), calculado com base no desenvolvimento matematico de
tridngulos de run-off para o periodo de 60 meses, conforme nota técnica atuarial,
que tem como objetivo adequar o saldo da PSL aos valores incorridos dos
sinistros. A provisao para sinistros ocorridos e nao avisados (IBNR) é calculada
conforme nota técnica atuarial, tomando por base o desenvolvimento matematico
de triangulos de run-off para o periodo de 60 meses. A Provisao de Despesas
Relacionadas Direta (PDR-Direta) é constituida com base nas despesas
alocaveis em sinistros avisados. A provisao de despesas relacionadas a IBNR
(PDR-/BNR) é constituida para cobrir as despesas relacionadas aos sinistros nao
avisados, sendo calculada conforme metodologia prdpria, com base no fator
entre o valor das despesas de sinistros ocorridos e o valor de sinistros ocorridos
dos Ultimos 7 anos. A Proviséo para Excedentes Técnicos (PET) é constituida
para garantir os valores destinados a distribuicdo de excedentes decorrentes de
superdvit técnicos na operacionalizagcdo de seus contratos, caso haja sua
previsdo contratual. (ii) Previdéncia complementar: As Provises Matematicas
de Beneficios a Conceder (PMBaC), relacionadas aos planos de previdéncia
complementar tradicional, correspondem ao montante de recursos aportados
pelos participantes do plano, rentabilizados respeitando as garantias minimas
contratuais, liquidos de carregamento, quando for o caso, constituidos durante o
periodo de diferimento para os planos estruturados nos regimes financeiros de

capitalizag&o. As Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder vinculadas a
planos de previdéncia da modalidade “gerador de beneficios livres” (VGBL e
PGBL) representam o montante dos prémios e das contribuicbes aportados
pelos participantes, liquidos de carregamento, acrescidos dos rendimentos
financeiros gerados pela aplicagcao dos recursos em fundos de investimentos
exclusivos nos termos da legislacdo vigente. A Provisao Matematica de
Beneficios Concedidos (PMBC) é o valor atual das obrigacdes futuras referentes
aos pagamentos de beneficios continuados dos participantes em gozo de
beneficios. A Provisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calculada pro rata die,
considerando para sua constituicdo a menor data entre a emissao e o inicio de
vigéncia. O célculo é individual por certificado ou endosso dos contratos. A
Provis@o de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes, mas Nao Emitidos
(PPNG-RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos
assumidos pela Companhia cuja apélice ainda néo foi operacionalmente emitida.
E calculada com base em metodologia prépria que considera o intervalo entre a
data de inicio de vigéncia do risco e a data de emisséo, em bases retrospectivas,
no periodo de seis meses. A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) é
constituida de forma segregada das demais provisdes de sinistros, a provisao de
despesas relacionadas para a cobertura das despesas relacionadas ao
pagamento de indenizagbes ou beneficios, e abrange tanto as despesas
atribuidas individualmente a cada sinistro quanto aquelas que sé podem ser
relacionadas aos sinistros de forma agrupada. A Provisdo de Despesas
Relacionadas (PDC) é constituida de forma segregada das demais provisdes de
sinistros, a provisao de despesas relacionadas para a cobertura das despesas
relacionadas ao pagamento de indenizages ou beneficios estruturados no
regime financeiro de capitalizacdo e reparticdo de capitais por cobertura, e
abrange tanto as despesas atribuidas individualmente a cada sinistro quanto
aquelas que s6 podem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada. A
Proviséo de Excedente Financeiro (PEF), corresponde ao resultado financeiro
excedente a rentabilidade minima garantida, repassando-o aos contratos com
clausula de participacdo de excedente financeiro. A Provisdo de Sinistros a
Liquidar - PSL é constituida por estimativa de pagamentos provaveis, brutos de
resseguros, com base nas notificagdes e avisos de sinistros recebidos até a data
de encerramento das demonstragdes financeiras. Nessa provisdo técnica
encontram-se majoritariamente os valores estimados referentes as agdes
judiciais. A Provisdo de Resgates e Outros Valores a Regularizar - PVR abrange
os valores referentes aos resgates a regularizar, as devolucdes de prémios,
contribuicdes ou fundos, as portabilidades a regularizar, aos prémios recebidos e
nao cotizados, as rendas vencidas, valores referentes a pagamentos sob a forma
de renda atuarial ou financeira, beneficios a regularizar relativos a coberturas por
sobrevivéncia. (iii) Saude e Odontolégico: As provisdes técnicas sao
constituidas em consonancia com as notas técnicas atuariais e determinagdes
contidas nas normas da ANS: A provisao para prémios ndo ganhos é constituida
com base nos prémios apropriados pelo valor correspondente ao rateio didrio
“pro rata die” do periodo de cobertura individual de cada contrato em pré-
pagamento, a partir do primeiro dia de cobertura e as contraprestagdes emitidas
antecipadamente ficam pendentes nas contas de compensacao até o inicio de
cobertura; a provisao para remisséo de beneficios concedidos é constituida para
garantia das obrigagdes decorrentes das clausulas contratuais de remissédo dos
prémios referentes a cobertura de assisténcia a satde e foi calculada com base
em nota técnica atuarial devidamente aprovada pela ANS; A provisdo de sinistros
a liquidar é constituida pelo valor a pagar cobrado pelo prestador ou beneficiario,
com base nos documentos recebidos até a data do balango. O valor contabilizado
na rubrica “Recuperagéo de sinistros” corresponde as glosas e as recuperagoes
de coparticipagao; e a provisao para sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA),
é baseada na construgéo dos triangulos de “run-off’ de 36 meses, observando o
desenvolvimento dos eventos avisados, calculada utilizando a metodologia
Bornhuetter-Ferguson. A Provisao para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados no
SUS (PEONA-SUS) é baseada na metodologia padrao definida pela ANS na
Resolugdo Normativa n° 574/2023. O montante para a referida provisao é
contabilizado em conformidade com o montante total divulgado mensalmente
pela ANS. Além disso, a Companhia realiza o0 acompanhamento da necessidade
de constituicio da Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestagao/Prémio (PIC),
baseado na metodologia padrao atualizada pela ANS na Resolugao Normativa n®
574/2023. Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve constituicdo para a referida
provisdo. m. Teste de Adequacao dos Passivos (TAP): (i) Seguros, Provisoes
técnicas de previdéncia complementar e seguros de vida com cobertura de
sobrevivéncia: Nos termos do CPC 11 - Contratos de Seguros, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, complementado pela Circular SUSEP n°
648/21 e posteriores atualizacoes, as sociedades seguradoras devem, a cada
data de balanco, elaborar o TAP para todos os contratos em curso na data de
execugao do teste, com o objetivo de avaliar na data-base das demonstragoes
financeiras individuais as obrigagdes decorrentes dos contratos e certificados dos
planos de seguro e previdéncia. Esse teste levou em consideracéo o fluxo de
caixa futuro estimado bruto de resseguro, contemplando os pagamentos de
sinistros futuros, de sinistros j& ocorridos e ainda ndo pagos ou a ocorrer,
contribuicdes e prémios futuros que ndo estejam contidos na PPNG, despesas
administrativas relacionadas a riscos cujas vigéncias tenham se iniciado até a
data-base do teste, despesas alocaveis e ndo alocaveis relacionadas a sinistros
e beneficios e despesas de comercializacao. Para esse teste, foi adotada uma
metodologia que considera a melhor estimativa de todos os fluxos de caixa
futuros, incluindo as despesas incrementais e acessérias de liquidagdo de
sinistros, utilizando-se premissas atuais, sendo os contratos agrupados em
bases de riscos similares. Nos termos da Circular SUSEP n° 648/21, a tabua de
Mortalidade BR-EMS foi utilizada como experiéncia de mortalidade, além de
premissas técnicas realistas de morbidade, sinistralidade média calculada para
cada ramo e cancelamentos, especificadas em estudo técnico atuarial, que
melhor refletissem a experiéncia atual observada para cada segmentag&o. Para
o desconto dos fluxos de caixa projetados foi utilizada estrutura a termo da taxa
de juros livre de risco definidas pela SUSEP, conforme indexador contratado.
Caso o resultado do teste de adequacdo do passivo apresente insuficiéncia,
devera ser reconhecido na Provisdo Complementar de Cobertura (PCC). Os
testes foram realizados por segmentacdo, como apresentado a seguir:
Primeiramente para avaliagao do teste de adequac&o de passivos, optou-se por
agrupar os riscos expostos de acordo com as similaridades dos grupos de
contratos em seus respectivos ramos/planos. Na apuracéo das premissas para
as projegodes dos fluxos de caixas, foram consideradas as melhores estimativas
da série histérica em diversos periodos. As principais premissas utilizadas para
Previdéncia e Seguros de pessoas foram:

Previdéncia:

Premissas Previdéncia Descricao

IPCA, IGP-M e TR -
Taxa de desconto ETTJ SUSEP
Tabua de mortalidade BR-EMS

Taxa de juros contratada para passivos 0% a.aab%a.a.

Taxa de juros esperada para

os ativos (PGBL/VGBL) 12,96%
Taxa de juros esperada

para os ativos (Tradicional) 11,08%
Taxa de conversé@o em renda (PGBL) 0,12%,
Taxa de conversao em renda (VGBL) 0,03%
Taxa de conversdo em renda (Tradicional) 3,41%
Taxa de resgate (PGBL/VGBL) 4,86%
Taxa de resgate (PGBL/VGBL) 1,68%
Seguros de Pessoas:
Premissas Sequros Pessoas Descricao
Sinistralidade (Funeral) 42,7%
Sinistralidade (Vida, Doenca Graves e Viagem) 33,1%
Sinistralidade (Prestamista) 54,8%
Sinistralidade (Acidentes Pessoais) 28,9%
Sinistralidade (Perda de Renda e Eventos Aleatérios) 31,7%
Despesas Administrativa média 6,75%
Taxa desconto ETTJ, IPCA
Taxa de juros contratada N/A
Taxa de juros esperada para o ativo 13,95%

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do teste de adequacao indicou
suficiéncia no segmento de seguros de pessoas e previdéncia risco e
insuficiéncia, no segmento de planos de previdéncia na fase de concedido
(Produtos Tradicionais, PGBL e VGBL em pagamento). Para avaliagdo do teste
de adequacao de passivos, agrupaando os riscos expostos de acordo com as
similaridades dos grupos de contratos em seus respectivos ramos Patrimoniais e
Responsabilidade. Na apuragé@o das premissas para as projegdes dos fluxos de
caixas, foram consideradas as melhores estimativas da série histérica em
diversos periodos. As principais premissas utilizadas foram:

Premissa Descricao
Taxa de desconto ETTJ SUSEP Pré-fixada
Sinistralidade (Patrimoniais) 61,44%
Sinistralidade (Responsabilidades) 27,79%
Despesas administrativas 12,3%
Despesas com sinistro (Patrimoniais) 3,75%
Despesas com sinistro (Responsabilidades) 0,10%

O resultado do teste de adequagao néo apresentou necessidade de constituicdo
de PCC, conforme resultado segregado por grupos de contratos Patrimoniais e
Responsabilidades. As mensuragdes subsequentes da PCC consideram se a
natureza da insuficiéncia se da em decorréncia de alteragcao no risco ou na taxa
de juros. Sendo em decorréncia de alteragdo no risco, o reconhecimento é
realizado no resultado do periodo, j& no caso de alterag@o na taxa de juros fica
determinado pela Companhia que seu reconhecimento sera registrado
contabilmente em outros resultados abrangentes, conforme definido na politica
contdbil da Companhia. Segue tabela com resultados:

__Resultado doTAP

Nao PCC

Grupos de contratos Registrados Registrados Contabilizada
Seguro de Pessoas 403.942 656.636 -
Previdéncia PMBaC/PMBC 2.032.002 4.550 544
Previdéncia Risco 120 455.786 -
Patrimoniais 7.285 - -
Responsabilidades 17.811 - -

Ha insuficiéncia no segmento de planos de previdéncia na fase de concedido
(Produtos Tradicionais, PGBL e VGBL em pagamento) no valor de R$ 544.
(ij) Saude e Odontoldgico: Nos termos da RN 528/2022, foram utilizadas
premissas técnicas realistas de sinistralidade, cancelamentos, reajustes por faixa
etaria, percentual de sexo feminino/masculino e Probabilidade de Sobrevivéncia
(BREMS-F e BREMS-M), especificadas em estudo técnico atuarial, que melhor
refletissem a experiéncia atual observada para cada segregacao. Para o
desconto dos fluxos de caixa projetados foi utilizada estrutura a termo da taxa de
juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela ANBIMA. Os testes foram
realizados por segmentacao considerando as modalidades individual, coletivo
empresarial e coletivo por adesao. Saude;e Odontoldgicos. Na projecéo para os
Planos Individuais foi feito para o periodo de 8 anos e nos Planos Coletivos, foi
feito a proje¢@o de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, nao foi
considerado renovagao de contrato. Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do
teste de adequacao do passivo total ndo apresentou insuficiéncia. Para a
modalidade individual, o teste resultou em insuficiéncia de R$ 42,8 milhces,
sendo este valor integralmente compensado pela suficiéncia das demais
modalidades. Conforme item 10.12.2 do anexo | da RN 528/2022 ndo é
obrigatério o reconhecimento contébil de eventuais insuficiéncias apuradas.
n. Beneficios aos empregados: (i) Obrigagoes de curto prazo: As obrigagdes
de beneficios de curto prazo para empregados sao reconhecidas pelo valor
esperado a ser pago e langadas como despesa a medida que o servigo respectivo
é prestado. (i) Planos de contribuicdo definida: O Grupo oferece aos seus
diretores complementagcdo de aposentadoria sob a forma de renda mensal
temporaria pelo prazo de 12 meses na modalidade de contribuicao definida. O
Grupo também ¢é patrocinador de plano de previdéncia complementar
administrado pelo préprio Grupo para seus funcionarios, na modalidade Plano
Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do tipo
de contribuicao definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da
carreira profissional do participante mediante contribuices pagas pela empresa
patrocinadora. A idade minima para o recebimento dos beneficios é de 60 anos,
respeitado o periodo minimo de cinco anos de contribuicdo ao plano. As
obrigagbes atuariais do PGBL estao integralmente cobertas pelo FIE
correspondente. Outros beneficios de curto prazo, tais como Seguro Saude,
Assisténcia Odontolégica, Seguro de Vida e de Acidentes Pessoais, Convénio
Farmécia, Previdéncia Privada Voluntaria, Auxilio Creche e Baba, Vale-
Transporte, Convénio Estacionamento, Vale-Refeicdo e Vale-Alimentagdo sdo
oferecidos aos funcionarios e séo reconhecidos no resultado do exercicio a
medida que sdo incorridos. o. Provisdes judiciais, ativos e passivos
contingentes: O Grupo reconhece uma provisao somente quando existe uma
obrigagdo presente, que possa ser estimada de maneira confidvel, como
resultado de um evento passado, e é provavel ou possivel que o pagamento de

recursos seja requerido para liquidacdo dessa obrigagdo. A Companhia possui
estudo proprio e utiliza como critério efetuar a reserva sempre que a avaliagéo do
progndstico de perda realizada pelos assessores juridicos for determinada como
“possivel” (provisao 50% do risco) ou “provavel” (provisdo 100% do risco). Os
valores provisionados sao apurados por estimativa dos pagamentos que a
Companhia possa ser obrigada a realizar em fung&o do desfecho desfavoravel de
acoes judiciais em curso de natureza civel ndo relacionada a sinistro, fiscal e
trabalhista. As obrigacdes legais objeto de acdes judiciais sdo provisionadas
independentemente da perspectiva de éxito em relagdo ao desfecho final dos
processos. Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel
obrigacao futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacédo
presente resultante de um evento passado, mas seu pagamento nao for provavel
ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confidvel. Ativos contingentes
sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo caibam mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracoes
financeiras. p. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio: A
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas é
reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Unimed Participacdes S.A.. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em
que sao aprovados em Assembleia Geral Ordindria. q. Imposto de renda e
contribui¢éo social sobre o lucro liquido: A provisao para impostos de renda
do exercicio € diferido, foi calculada & aliquota de 15% acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributével anual que exceder R$ 240 no exercicio e a
contribuicdo social sobre o lucro do exercicio é diferido, na controladora foi
calculada a aliquota de 9%. Em relag@o as investidas, a provisdo para impostos
de renda do exercicio é diferido, foi calculada a aliquota de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceder R$ 240 no exercicio,
e a contribui¢do social sobre o lucro do exercicio é diferido, foi calculada a
aliquota de 15%. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a
compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos
impostos a pagar em relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferido &
reconhecido em relagéo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se
nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e sejam referentes a impostos
cobrados pela mesma autoridade tributdria e sobre a mesma entidade sujeita a
tributag&o, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intencao de
liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida, ou os
ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. Um ativo de imposto
de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis n&o utilizadas. Os créditos por perdas
fiscais ou base negativa somente serdo registrados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados
ou nos demais impostos da mesma autoridade tributaria e sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos s&o revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagdo ndo seja mais provavel no prazo regulamentar. r. Capital
social: (i) Acoes ordindrias: A¢des ordindrias sdo classificadas como patriménio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agoes e opgdes
de acgdes s@o reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios. (ii) Acoes preferenciais: Acoes preferenciais sao
classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou resgataveis
somente por opgdo do Grupo, e quaisquer dividendos sejam discricionarios.
Dividendos discriciondrios sdo reconhecidos como distribuicdes dentro do
patriménio liquido quando da aprovag@o pelos acionistas do Grupo. Acoes
preferenciais sdo classificadas no passivo como instrumento financeiro de divida
se forem resgataveis em uma data especifica, ou quando a opgéao de resgate
estd com detentor do titulo, ou se o pagamento de dividendos ndo for
discricionario. Nestes casos, os dividendos nao discricionarios sao reconhecidos
no resultado como despesa financeira. Os dividendos minimos obrigatérios,
conforme definido em estatuto, sao reconhecidos como passivo. (iii) Recompra
de acdes (acoes em tesouraria): Quando o capital reconhecido como
patriménio liquido é recomprado, o valor pago da remuneragdo, o qual inclui
custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, &
reconhecido como uma deducao do patriménio liquido. As acdes recompradas
sdo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugao
do patrimoénio liquido total. Quando as agbes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento
no patriménio liquido, e o excedente ou o déficit resultante sao registrados na
conta de Reserva de Capital.

IEll GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de Gerenciamento de Riscos é conduzido pelo Conselho de
Administragdo, Diretoria e demais colaboradores, sendo aplicado no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar, em todo o Grupo,
eventos em potencial, os quais sao capazes de afeta-la, possibilitando que a
Administrag&o os conheca de modo a manté-los compativeis com o apetite ao
risco desejado. Este processo habilita os colaboradores, em todos os niveis, a
entender melhor os riscos aos quais seus processos estao expostos e em acoes
relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos, especialmente no
tratamento das exposicdes mais relevantes para o negécio. Adicionalmente, o
processo de gestdo de riscos € composto por principios, politicas,
responsabilidades, procedimentos e agoes, abrangendo os riscos de subscrigao,
mercado, liquidez, crédito e operacional. Para fazer frente aos eventos de risco
aos quais estamos expostos, essa estrutura € compativel com a natureza e
complexidade dos produtos, servicos e processos do Grupo. O Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva da Companhia, no desempenho de suas
atribuicbes como agentes de governanga, contam com o suporte de Comités de
Assessoramento, abaixo mencionados, compostos por membros das Diretorias
Executiva, Estatutaria e um corpo técnico de colaboradores do Grupo e eventuais
convidados de dareas especificas, possibilitando uma andlise aprofundada das
matérias de competéncia de cada Comité. Comité de Governanga, Riscos e
Compliance e Auditoria: O Comité de Governanca, Riscos e Compliance tem
por objetivo garantir a transparéncia e a ética no Grupo, zelando pela efetiva
adocdo das melhores préticas de Governanga, assim como avaliar os riscos
inerentes aos seus negdcios, incluindo avaliagcdo qualitativa e quantitativa, de
forma a assegurar a boa gestao dos recursos, a prote¢éo e a valorizagdo do seu
patriménio e aderéncia ao ambiente regulatério. Comité de Investimentos: O
Comité de Investimentos tem por objetivo analisar e aprovar as propostas de
aplicagdes dos recursos financeiros a ser realizadas pelo Grupo, observadas:
seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos, de acordo com
a legislagao vigente, a Politica de Investimentos e outras diretivas que venham a
ser adotadas pela Administragdo do Grupo. Comité de Produtos e Clientes: O
Comité de Produtos e Clientes tem por objetivo definir a criacdo e o langcamento
de produtos, bem como gerir seu desempenho e introdugdo no mercado,
estabelecer politicas e praticas de atendimento e de prestacdo de servigco
diferenciada, além de identificar oportunidades de melhoria e definir planos de
agbes, em relagéo aos indices e motivos de reclamacdes. Comité de Conduta
Etica: Orgdo de natureza multidisciplinar e independente, cuja finalidade é
promover a legitimagao, o respeito, 0 cumprimento e o aprimoramento constante
dos valores corporativos e do Cédigo de Conduta Etica da Companhia. Comité
de Tecnologia: O Comité de Tecnologia tem por finalidade assessorar a Diretoria
em temas relacionados a tendéncias tecnoldgicas e novos modelos de negdcios,
projetos ou iniciativas de inovagdo, bem como acompanhar a execucédo da
estratégia corporativa de Tecnologia da Informacao, respeitando as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao, e contribuindo para o fortalecimento
e o alinhamento organizacional. Comisséo de Gestdo de Crises: Orgdo de
natureza multidisciplinar, que tem como objetivo atuar em situagoes de crises
institucionais, que possam afetar a reputacdo da Companhia e a sustentabilidade
do negécio. Gestao de Capital: A estrutura de gerenciamento de capital do
Grupo Seguros Unimed é suportada por politica especifica, aprovada pela
Diretoria e Conselho de Administracdo, a qual estabelece papéis e
responsabilidades, limites de suficiéncia, mecanismos de monitoramento e
planos para reenquadramento, quando constatadas irregularidades. A Diretoria
Financeira, Técnica e Atuarial é responsavel pela gestdo e apuracdo dos
resultados. De maneira independente, a area de Gestao de Riscos e Governanga
monitora a aderéncia da alocagao de capital em relag&o aos critérios regulatérios,
emitidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP e Agéncia Nacional de Salide Suplementar - ANS.
Sao avaliados individualmente, por companhia e segmento, os requerimentos de
capital necessario para suportar os riscos ao qual o Grupo Seguros Unimed esta
exposto, o que inclui o capital minimo requerido, capital de risco, patrimoénio
liquido ajustado e margem de solvéncia. a. Risco de subscrigdo: O risco de
subscricao é gerenciado por meio de politicas de aceitacdo dos processos de
gestao de riscos dos contratos de seguros/resseguros e das definicoes de
premissas e acompanhamento das provisoes técnicas. A teoria da probabilidade
é aplicada para a precificagdo, e o principal risco € o de a frequéncia e/ou
severidade de sinistros/beneficios ser maior do que o estimado. (i) Riscos de
oscilagao da provisao de sinistros: Além dos critérios definidos em legislagéo,
as metodologias aplicadas para a constituicdo das provisdes nas operacdes de
seguros sdo, na sua grande maioria, baseadas em métodos usualmente
adotados pela comunidade atuarial internacional, adaptadas para refletirem a
realidade da Companhia e suas controladas que operam com seguros. Para
mitigar riscos significativos e riscos catastréficos, o Grupo mantém contratos de
resseguro para sua carteira. E para a gestao e mitigacéo dos riscos das provisoes
s@o adotados os seguintes procedimentos: Testes de consisténcia das
metodologias de constituicao das provisoes - Neste procedimento, realizado
no minimo anualmente, é avaliada a adequacao das metodologias utilizadas para
a constituicdo das provisdes técnicas. Acompanhamento mensal da variacao
das provisdes técnicas - S3o analisadas as variagbes observadas nas
provisdes técnicas para acompanhamento da sua adequacao. Os procedimentos
acima indicados sdo utilizados para definir, se necessario, mudangas na
metodologia de célculo das provisdes, revisdo dos procedimentos de célculo, e
na tomada de decisdo. (i) Andlise de sensibilidade: O teste de sensibilidade foi
elaborado para explicitar como seriam afetados o resultado e o patriménio liquido
caso ocorressem alteragdes razoavelmente possiveis nas provisoes técnicas de
sinistros. Foi considerado agravamento de 5% nos fatores de atraso entre a data
de aviso e a data de ocorréncia dos sinistros que poderia afetar a proviséo de
IBNR. Foi considerado aumento de 5 p.p. na sinistralidade para verificar o impacto
na Provisdo de Sinistros a Liquidar. Para cada teste, ¢ demonstrado o impacto de
uma mudanca razodvel e possivel em apenas um Unico fator.
Impacto no Resultado e
Patriménio Liquido Consolidado ANS

31/12/2025 31/12/2024
Premissas Bruto __Liquido Bruto __Liquido
Aumento sinistralidade 5% 215322 208.853 209.502  193.950
Diminuigao sinistralidade -5% -215.322 -208.853 -209.502 - 193.950
Impacto no Resultado e
Patriménio Liquido Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Bruto  Liquido Bruto  Liquido
Premissas ressequro resseguro resseguro resseguro
Aumento sinistralidade 5% 12.801 11.278 12.468 11.109
Diminuigao sinistralidade -5%  -12.801 -11.278 -12.468 -11.109

(i) Desenvolvimento de sinistros: Triangulo de desenvolvimento dos
sinistros avisados: O quadro de desenvolvimento de sinistros tem o objetivo de
apresentar o grau de incerteza existente na estimativa do montante de sinistros
avisados na data de encerramento das demonstracoes financeiras. Partindo do
ano em que o sinistro foi avisado e o montante estimado neste mesmo periodo,
na primeira linha do quadro abaixo, é apresentado como esse montante varia no
decorrer dos anos, conforme sao obtidas informagdes mais precisas sobre a
frequéncia e severidade do sinistro a medida que os sinistros séo avisados. Nas
linhas abaixo do quadro, s@o apresentados os montantes de sinistros esperados,
por ano de aviso e, destes, os totais de sinistros cujo pagamento foi realizado e
os totais de sinistros pendentes de pagamento, conciliados com os saldos
contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

Sinistros brutos de resseguro (seguro de pessoas e danos):

Até 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total
No ano do aviso 1.567.485 215.879 259.324 274.492 350.473 497.437 417.590 411.406 451.738 457.894 457.894
1 ano ap6s o aviso 1.591.490 221.093 263.541 282.861 358.493 502.972 419.790 411.341 451.254 - 451.254
2 anos apds o aviso 1.593.904 223.087 266.128 284.277 360.028 506.694 421.485 415.477 - - 415477
3 anos apds o aviso 1.600.688 223.617 267.638 284.618 361.094 508.423 424.565 - - — 424565
4 anos apds o aviso 1.604.479 223.832 268.159 285.210 361.817 510.198 - - - - 510.198
5 anos apds o aviso 1.605.530 224.081 270.789 285.006 362.171 - - - - - 362.171
6 anos apds o aviso 1.675.560 224.247 271.240 285.134 - - - - - — 285.134
7 anos apos o aviso 1.675.419 224.688 273.904 - - - - - - - 273.904
8 anos apos o aviso 1.732.167 224.833 - - - - - - - — 224833
9 anos apos o aviso 1.753.496 - - - - - - - - — 1.753.496
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2025 1.753.496 224.833 273.904 285.134 362.171 510.198 424.565 415.477 451.254 457.894 5.158.926
Diferenca entre as estimativas inicial e final (186.011) _(8.954) (14.580) (10.642) (11.698) (12.761) _(6.975) _(4.071) 484 — (255.208)

Pagamentos de sinistros efetuados 1.689.854 222.632 265.291 279.339 355.958 497.176 409.377 398.106 432.779 374.930 4.925.442

Sinistros Pendentes 63.642 _ 2.200 _ 8.613 _ 5.795 _ 6.213 _13.022 _15.189 _17.371 _18.475 _82.964 _233.484
IBNR 110.079
IBNeR 30.501
Avisados de 2025 (*) 21.328 145 _ 2.664 129 354 _ 1.775 _ 3.080 _ 4.136 __ (484) 457.894 _491.021
(*) Os valores de sinistros pendentes estdo liquidos de cosseguro cedido e /BNeR.
Sinistros liquidos de resseguro (seguros de danos e pessoas):

Até 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
No ano do aviso 1.567.485 214.243 249.811 272.086 347.124 493.471 382.781 364.795 410.731 412.599 366.320
1 ano apés o aviso 1.591.490 219.515 258.619 280.445 355.329 499.560 386.628 365.924 412.012 — 487.189
2 anos apds o aviso 1.593.904 221.454 261.158 281.985 357.019 503.448 388.060 371.033 - — 349.525
3 anos ap6s o aviso 1.600.688 221.976 262.688 282.329 358.015 505.338 391.032 - - — 274515
4 anos apds o aviso 1.604.479 222.223 263.187 282.936 359.010 507.286 - - - - 259.219
5 anos apods o aviso 1.605.530 222.494 264.905 282.840 359.413 - - - - - 218.789
6 anos apés o aviso 1.627.426 222.725 265.198 283.116 - - - - - - 220.639
7 anos apos o aviso 1.627.352 223.159 267.368 - - - - - - - 202.315
8 anos apds o aviso 1.684.324 223.294 - - - - - - - - 183.235
9 anos apods o aviso 1.705.552 - - - - - - - - - 999417
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2025 (138.068) _(5.308) (14.907) (6.235) (8.195) (4.926) _ 3.984 _ 9.393 _18.531 _22.702 _(88.807)

Diferenca entre as estimativas inicial e final 1.641.925 218.826 260.682 276.816 353.319 493.576 375.202

351.324 388.610 338.826 4.699.106

Pagamentos de sinistros efetuados 63.627 _ 3.383 _ 6.697 _ 4.698 _ 5.083 _ 8.688 _ 9.142 _11.172 _12.994 _58.613 _ 184.097
Sinistros Pendentes —_1.181 _ 1.665 3.397 _ 3.222  6.504 _ 8.803 _ 9.189 _11.205 _15.160 _ 152.386
IBNR 31.491
IBNeR 433.112
Avisados de 2025 (*) 21.228 135 _ 2170 278 403 _ 1.949 _ 2971 _ 5108 _ 1.282 412.599 _ 448.123

(*) Os valores de sinistros pendentes estao liquidos de cosseguro cedido, resseg
Sinistros Odonto 2025 (Bruto de Coparticipacao):

uro e IBNeR.

Ano de aviso do sinistro (Bruto de Coparticipacédo)

até 2021 2022 2023 2024 2025 Total
No ano do aviso 86.202 67.275 80.769 84.527 91.327 91.327
1 ano apos o aviso 91.937 69.277 82.477 85.210 - 85.210
2 anos apds o aviso 91.867 69.253 82.251 - - 82.251
3 anos apds o aviso 91.814 69.223 - - - 69.223
4 anos ou mais apos 0 aviso 91.791 - - - - 91.791
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2025 91.791 69.223 82.251 85.210 91.327 419.802
Pagamentos 90.959 68.968 81.898 84.802 78.988 405.615
PSL 832 254 353 408 12.339 14.186
PEONA 4.096
Avisados de 2025 (*) (23) (30) (226) 683 91.327 91.731

(*) Com relacéo aos eventos avisados, para o exercicio de 2025, a DRE contempla o montante de (R$ 91.679) a diferenca de (R$ 51) refere-se a Coparticipacao.

Ano de aviso do sinistro (Brutos de Coparticipacao)

Sinistros Odonto 2024 (Bruto de Coparticipacao)

até 2020 2021 2022 2023 2024 Total
No ano do aviso 33.001 53.201 67.275 80.769 84.527 84.527
1 ano ap6s o aviso 36.271 55.667 69.277 82.477 - 82.477
2 anos apds o aviso 36.219 55.648 69.253 - - 69.253
3 anos apds o aviso 36.183 55.631 - - - 55.631
4 anos ou mais ap6s 0 aviso 36.154 - - - - 36.154
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2024 36.154 55.631 69.253 82.477 84.527 328.042
Pagamentos 35.505 55.390 68.948 81.812 72.592 314.247
Sinistros Pendentes 649 241 305 665 11.934 13.795
PEONA 4.014
Avisados de 2025 (*) (29) (18) (24) 1.708 84.527 86.165

(*) Com relagéo aos eventos avisados, para o exercicio de 2025, a DRE contempla o montante de (R$ 86.108) a diferenca de (R$ 57) refere-se a Coparticipacao.

Ano de aviso do sinistro (Bruto de Coparticipacao)

Sinistros Satide 2025 (Bruto de Coparticipacao):

Até 2021 2022 2023 2024 2025 Total
No ano do aviso 10.163.112  3.146.409 3.858.114 4.704.709 5.362.168 5.362.168
1 ano apés o aviso 11.352.831 3.443.746 4.194.229 5.106.105 - 5.106.105
2 anos apos o aviso 11.349.280 3.443.859 4.191.342 - - 4.191.342
3 anos apos o aviso 11.350.583  3.444.131 - - - 3.444.131
4 anos ou mais ap6s 0 aviso 11.363.993 - - - - 11.363.993
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2025 11.363.993 3.444.131 4.191.342 5.106.105 5.362.168 _29.308.437
Pagamentos 11.330.606 3.442.555 4.186.444 5.096.122 4.824.009 _29.467.736
PSL 33.387 1.570 4.785 9.648 496.838 546.228
Outros débitos de operagéo de satde - 6 113 335 41.321 41.776
PSL + Outros débitos 33.387 1.576 4.898 9.984 538.159 588.003
PEONA 531.744
Avisados de 2025 (*) 13.410 272 (2.887) 401.396 5.362.168 5.774.359

(*) Com relagéo aos sinistros avisados, para o exercicio de 2025, a DRE contempla o montante de (R$ 5.404.462) a diferenca de (R$ 369.897) refere-se a:
Coparticipagao (R$ 177.848), Recuperacao de sinistros (R$ 446), Recuperagado por reembolso do contratante (R$ 159.303) e Taxa de administragdo das operagoes

de sinistros de intercambio (R$ 32.300).
Sinistros Satide 2024 (Bruto de Coparticipacao)

Ano de aviso do sinistro (Bruto de coparticipacao)

Até 2020 2021 2022 2023 2024 Total
No ano do aviso 7.549.061 2.614.051 3.146.409 3.858.114 4.704.709 4.704.709
1 ano apds o aviso 8.487.473 2.865.359 3.443.746 4.194.229 4.194.229
2 anos ap6s o0 aviso 8.481.165 2.868.115 3.443.859 3.443.859
3 anos apods o aviso 8.482.065 2.868.518 2.868.518
4 anos ou mais ap6s 0 aviso 8.490.786 8.490.786
Estimativa dos sinistros na data-base 31/12/2024 8.490.786 2.868.518 3.443.859 4.194.229 4.704.709 _23.702.101
Pagamentos 8.460.461 2.867.803 3.442.196 4.176.639 4.253.643 _23.200.743
Sinistros Pendentes 30.295 715 1.657 13.177 412.030 457.874
outros débitos de operag&o de saude 30 - 6 4.413 39.036 43.485
Total 30.325 715 1.663 17.590 451.066 501.359
PEONA 506.882
Avisados de 2025 (*) 8.721 403 113 336.115 _4.704.709 5.050.061

(*) Com relagéo aos sinistros avisados, para o exercicio de 2025, a DRE contempla o montante de (R$ 5.824.024) a diferenca de (R$ 226.037) refere-se a:
Coparticipagao (R$ 138.085), Recuperacéo de sinistros R$ 40 e Recuperagao por reembolso do contratante (R$ 87.992).

a) Gerenciamento de riscos por linhas de negécio: O monitoramento da Consolidado

carteira de contratos de seguros permite 0 acompanhamento e a adequagéo das Impacto sobre
tarifas praticadas, bem como avaliar a eventual necessidade de alteragbes nos lucro e patriménio
produtos. Seguros de vida, renda de eventos aleatérios e previdéncia. Os riscos liquido/resultado
associados a esses seguros incluem, entre outros: Risco biométrico, que inclui  Ativos Taxa de Juros

experiéncia de mortalidade, morbidade, longevidade e invalidez; Risco de baixa
persisténcia; Risco de despesas de administrag@o n@o suportadas pelo produto;
Risco devido a movimentages nos mercados financeiros, retornos de
investimentos e risco de taxa de juros; e Risco de severidade e frequéncia de

Alocacéao 1% -1%
Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA)

S N = 5 y CDB CDI 142.582 (1.013) 1.013

sinistros. Os riscos apresentados s@o gerenciados como segue: Os riscos de

- . = " = NTN-B IPCA 15.651 (1.145) 1.145
mortalidade e morbidade séo atenuados mediante a cessdo de resseguro, bem CRI IPCA 672 (8) 18
como do reenquadramento etério, previsto nos contratos, adicionalmente, a

. P . N p LF IPCA 527 (20) 20
mortalidade é verificada no célculo do TAP quando testamos o impacto da tabua Valor Just io do Resultado (VJR
contratada no plano com a tabua de mortalidade realista vigente; O risco de Valor Justo por meio do Resultado (VJR)
longevidade & monitorado em relagao aos mais recentes dados e as tendéncias do  Quotas de Fundos de Investimentos 3.939.111 39.391 (39.391)
ambiente que o Grupo opera. A Administracao monitora a exposicio a esse risco e Letras Financeiras de Tesouro (LFT) 49.851 499 (499)
efetua as devidas provisdes e alteragdes técnicas necessarias para minimizar os ~ Classe de ativos néo sensibilizados
futuros impactos; O risco de ndo persisténcia é gerenciado através de Custo Amortizado o 183.229 - -
monitoramento frequente e da implementagéo de diretrizes especificas para Quotas de Fundo Exclusivo Previdenciario 1.855.978 - -
melhorar a retengéo das apdlices; e O risco de um elevado nivel de despesas ¢ Impacto no Patriménio Liquido 2.196) _ 2.196
gerenciado pelo monitoramento frequente das despesas. b) Risco de mercado: Impacto no Resultado 39.391 (39.391
Possibilidade de perda ocasionada por um movimento adverso nos valores dos Impacto Liquido de Impostos PL (1.318) _ 1.318
ativos e passivos, causada por mudancas nas taxas de cambio, de juros e em Impacto Liquido de Impostos Resultado 23.635 (23.635)
outros indicadores, individualmente ou em conjunto e se subdivide da seguinte Total 6.187.602

maneira: Risco de oscilagdo de precos: Possibilidade de perda no valor da carteira
em funcdo de mudancas adversas nos precos, taxas de juros, taxas de cambio,
indices e derivativos. (i) Gerenciamento do risco de mercado: As seguintes
técnicas sao utilizadas para controlar e mitigar o risco de mercado: Investimento em
instrumentos derivativos cujo objetivo é proteger a carteira contra o risco de
flutuacao nas taxas de juros quando se tratar de PGBL/VGBL; Utilizagao de um
conjunto de métricas mais adequado para cada carteira, fundo ou portfélio. Para
acompanhamento do risco de mercado, seguimos o modelo de Value at Risk
(VaR); e A politica de aplicagdes financeiras tem como objetivo limitar o risco
associado & manutengao de exposicdes em renda fixa (risco ndo sistematico),
requisitos de diversificagdo e outras praticas de gestao de risco sdo adotadas,
como exemplo: limite méximo de exposicao relativa em titulos privados e
diversificagdo por faixa de risco de crédito. (ii) Risco de taxa de juros: O risco de
taxa de juros é a perda resultante de mudancas da taxa de juros, inclusive
mudangas no aspecto das curvas de rendimentos. As exposicoes do Grupo ao
risco da taxa de juros incluem, entre outras, o risco de taxa de juros para contratos
de seguros e ativos financeiros constantes na carteira de investimentos (titulos
privados e publicos). (iii) Resultados do teste de sensibilidade: Na andlise do
teste de sensibilidade, a definicdo dos pardmetros quantitativos utilizados (100
pontos base para taxa de juros), teve por base o célculo do DV1, que estima o
impacto no prego do titulo, em unidades monetarias, pela variagao na taxa de juros.
Para os ativos financeiros classificados na categoria “Custo Amortizado” e os
investimentos pés-fixados (LFT), as oscilagdes de taxas de juros no mercado nao
tém nenhum efeito sobre o valor contabil dos titulos, uma vez que estes sdo
corrigidos unicamente pelos juros pactuados. Com base nessas premissas, o teste
de sensibilidade apresenta para os ativos classificados na categoria “Valor Justo
por meio de Outros Resultados Abrangentes” e “Valor justo por meio do resultado”,
qual seria o impacto contabil e financeiro imediato caso as curvas de juros usadas
na precificacdo desses titulos apresentassem uma oscilagdo de 1 (um) ponto
percentual para mais ou para menos (de acordo com a duracao de cada papel). O

Limitagdes da analise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de uma
mudanga em uma premissa importante enquanto as outras premissas
permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correlag@o entre as premissas
e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades nao sao
lineares, impactos maiores ou menores ndo devem ser interpolados ou
extrapolados a partir desses resultados. Adicionalmente, a posicao financeira
poderd variar na ocasido em que qualquer movimentagdo no mercado ocorra.
Outras limitagdes nas andlises de sensibilidade acima incluem o uso de
movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial que
somente representa a visao da Administragéo de possiveis mudangas no mercado
no futuro préximo, que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de
considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam de forma
idéntica. Os demais ativos financeiros n&o classificados como aplicagdes n&o foram
considerados no teste de sensibilidade apresentado em virtude da sua natureza e
de terem realizag&o em curto prazo. ¢) Risco de liquidez: (i) Gerenciamento do
risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na possibilidade da ocorréncia de
perdas decorrentes da inexisténcia de recursos suficientes para o cumprimento,
nas datas previstas, dos compromissos assumidos. Para mitigar esse risco,
frequentemente sao realizados estudos do fluxo de caixa, tendo como finalidade
estabelecer o controle de possiveis descasamentos entre os ativos negociaveis e
passivos exigiveis (prazos de liquidagao de direitos e obrigacoes, bem como da
liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na gestdo das posigdes financeiras).
Adicionalmente, o fluxo considera o caixa, os ativos financeiros, empréstimos e
recebiveis (clientes) e operagdo com resseguradoras. Os ativos financeiros
consolidados totalizam R$ 6.569.269 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.782.440
em 31 de dezembro de 2024):

Ativos financeiros e contratos de seguros:

teste de sensibilidade oferece uma medida, portanto, do risco de mercado atrelado Controladora
aos ativos financeiros “Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” e 2025 2024
“Valor just.o por meio do resultado” integrantgs da carteira de investimez.ntqs da Liquidez Valor % Valor %
Companhla. No caso QOS fundos qel investimentos, o teste de sensibilidade | nediata T 95606 96%  81.994 100%
considerou qual seria o impacto contabil, num horizonte de 12 meses, decorrente De 01 a 30 dias 3727 4% 302 _
do aumento ou reducéao de 100 bps na taxa de juros projgtaqa para esse horizpnte Acima de 365 dias 40 _ 33 _
de tempo. Dgssa forma, corlul;lderou-se 0 impacto que variagdes nas taxas de juros Total 99373 100% 82.320 100%
correntes teriam na rentabilidade do fundo ao longo dos préximos 12 meses. O Consoidado
impacto no Patriménio Liquido é a somatdria do resultado do teste de sensibilidade
dos fitulos classificados como “Valor Justo por meio de Outros Resultados 2025 2024
Abrangentes”. Ja o impacto no resultado é a somatoria do resultado do teste de  Liquidez (*) ___Valor % ___Valor %
sensibilidade dos titulos classificados como “Valor justo por meio do resultado”. Imediata 2771497  42% 2770843  47%
Controladora De 01 a 30 dias 1252378 19% 1.377.758 24%
Impacto sobre De 31 a 60 dias 1948719 30%  624.862 11%
lucro e patriménio De 61 a 90 dias 163737 2% 32653 1%
liquido/resultado De 91 a 120 dias 16693 0% 7.497 0%
Ativos Taxa de Juros De 121 a 150 dias 23.119 0% 13.011 0%
Classe de ativos sensibilizados Alocacio _ 1% _ -1% De151a180dias 1731 0% 3498 0%
Valor Justo por meio do Resultado De 181 a 365 dias 93.368 1% 589.385 11%
Quotas de Fundos de Investimentos 95.606 956 (956) Acimade 365 dias _298.027 _ 5% _362.933 _ 6%
Impacto no Patriménio Liquido 956 _(956) Total o 6.569.269 100% 5782440 100%
Impacto no Resultado 956 _(956) (*) O Grupo define liquidez como a data da realizacao do resgate da aplicagao
Impacto Liquido de Impostos PL 574 _(574) sem caréncia e sem cobranga de IOF. (i) Conciliagdo dos Ativos e Passivos: A
Impacto Liquido de Impostos Resultado 574 _(574) nota a seguir demonstra o aging das operacoes de todas as classes de ativos e
Total 95.606 passivos financeiros e contratos de Seguro detidos pelo Grupo.

Sem Vencidos Vencidos acima A vencer em A vencer entre

Controladora vencimento até 1 ano de 1 ano até 1 ano 1ab5anos __ Total
Caixa e equivalentes de caixa - - - -

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 95.606 - - - — 95.606
Quotas de fundos de investimentos abertos 95.606 - - - — 95.606
Titulos e créditos a receber - - - - - -
Outros créditos - - - - - -
Total dos ativos financeiros(*) 95.606 - - - — _95.606
Passivos financeiros - - - 145.222 — 145222
Obrigagdes a pagar (**) - - - 129.647 — 129.647
Impostos e encargos sociais a recolher - - - 517 - 517
Impostos e contribuicdes (**) - - - 15.468 — 15.468
Total dos passivos financeiros - - - 145.222 — 145.222

(*) Nao consideramos no saldo de ativos financeiros o montante de R$ 30.018 referente a créditos tributarios e previdencidrios que temos direito a compensacao,
adicionando os créditos tributarios os ativos financeiros somam R$ 125.633. (**) A Companhia submetera & Assembleia Geral Ordinaria a proposta de ndo pagamento
do saldo de dividendos minimos obrigatdrios, no montante de R$ 139.628. Referido valor sera revertido para a conta de Reserva de Lucros a Realizar no Patriménio
Liquido, em conformidade com o Artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei n° 6.404/76.

Consolidado
Sem Vencidos Vencidos acima A vencer em A vencer entre

vencimento até 1 ano de 1 ano até 1 ano 1ab5anos __ Total Total
Caixa e equivalentes de caixa 11.981 - - - - - 11.981
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 5.795.090 - - 9.152 40.699 — 5.844.941
Titulos publicos - - - 9.152 40.699 - 49.851
Quotas de fundos de investimentos abertos 3.939.111 - - - - — 3.939.111
Quotas de fundos de investimentos exclusivos 1.855.979 - - - - — 1.855.979
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - - - 116.870 39.315 3.247 159.432
Titulos privados - - - 116.870 26.239 672 143.781
Titulos publicos - - - - 13.076 2575  15.651
Ativos financeiros mantidos ao custo amortizado 2.837 - - - 41.139 139.254 183.230
Titulos privados - - - - 41139 3.670  44.809
Titulos publicos - - - - — 135,584 135.584
Quotas de fundos de investimentos abertos 2.837 - - - - - 2.837
Empréstimos e recebiveis (*) - 25766 13.834 218.529 - - 258.128
Prémios a receber - 20137 30 216.464 - - 236.631
Operagdes com resseguradoras - 2.487 13.803 - - - 16.290
Crédito de operagdes com previdéncia complementar - 2.670 - 1 - - 2.670
Outros créditos operacionais - 472 1 2.064 - - 2537
Ativos de resseguro e retrocessao 11.759  28.449 9.247 4.155 8.335 - 61945
Titulos e créditos a receber - 5.573 19.662 24.373 - - 49.608
Titulos e créditos a receber - 3.317 10.788 15.610 - - 29715
Outros créditos - 2.256 8.874 8.767 - — _19.897
Total dos ativos financeiros 5.821.667 __ 59.788 42.743 373.079 129.488 142.501 6.569.269

Sem Vencidos Vencidos acima A vencer em A vencer entre A vencer acima

vencimento até 1 ano de 1 ano até 1 ano 1e5anos de 5 anos Total
Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia
a saude, seguros e previdéncia (*) (664.777) (145.033) (69.541) (733.570) (2.038.157) (622) (3.651.700)
Seguros - Danos (16.961) (74.542) (58.427) - - —  (149.930)
Seguros - Pessoas (107.841) (66.792) (10.765) (118.670) - —  (304.068)
Vida com cobertura de sobrevivéncia - (2.086) - - - 1) (2.087)
Previdéncia complementar (14.135)  (1.613) (349) (58.949) (1.987.432) (621) (2.063.099)
Assisténcia a satde (521.744) - - (540.199) (50.725) - (1.112.668)
Assisténcia odontolégica (4.096) - - (15.752) - - (19.848)
Passivos financeiros (**) — (85.836) (20.319) (441.768) - - (547.923)
Obrigagdes a pagar - (42.511) (18.679) (257.018) - — (318.208)
Impostos e encargos sociais a recolher - (6.728) - (26.664) - - (33.392)
Impostos e contribuicdes - - - (42.311) - - (42.311)
Passivos de arrendamento - - - (1.651) - - (1.651)
Débitos de operagdes de assisténcia a saude, seguros,
resseguro e previdéncia — _(36.597) (1.640) (114.124) - — _(152.361)

Total dos passivos financeiros (664.777) (230.869) (89.860) _ (1.175.338) (2.038.157) (622) (4.199.623)
(*)A segregacdo nas faixas de vencimento refere-se a Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) calculada com base na data efetiva de aviso e Provisdes Matematicas
de Beneficios a Conceder (PMBaC), calculada através da data de diferimento e Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos (PMBC) de planos previdenciarios,
calculada de acordo com tempo restante para liquidagdo do pagamento. Para a rubrica “Sem vencimento”, s@o consideradas as provisdes técnicas relativas a
Proviséo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes Nao Emitidos (PPNG-RVNE), Proviséo de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados (IBNR/IBNeR) e outras
provisdes técnicas. (**) Passivos financeiros compreendem as seguintes linhas do Passivo: Passivo circulante: Provisdes, Tributos e contribuicdes a recolher e
Débitos diversos. Passivo néo circulante: Débitos diversos. d. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigages contratuais, levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. Os critérios para a escolha dos emissores dos ativos de crédito passam por uma avaliacao
interna em que os investimentos (ou reinvestimentos) sao realizados somente com contrapartes de alta qualidade de Rating de crédito e tem seus Ratings avaliados
por agéncias renomadas atuantes no mercado (Moody’s Corporation, Standard & Poor’s Fitch Ratings). A exposicdo do Grupo e as avaliagdes de crédito de suas
contrapartes s@o continuamente monitoradas, revisadas e aprovadas pelo Comité de Investimentos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos financeiros do
grupo estdo alocados conforme as seguintes classificagcdes de risco:

Rating dos ativos financeiros (Controladora) :

2025 2024

Nota Valor % Valor %
Soberano 95.606 _96% 81.994 100%
Sem Classificacao 3.827 4% 335 0%
Total (*) 99.433 100% 82.329 100%
(*) Nao sao considerados como ativos financeiros para fins de liquidez, a rubrica de “Despesas antecipadas” no montante de R$ 41 (R$ 34 em 2024).

Rating dos ativos financeiros (Consolidado):

2025 2024

Nota Valor % Valor %
Soberano 2.708.193  42% 2.561.306 44%
AAA 2.039.377 31% 1.654.649 30%
AA 862.659 13% 782681 14%
A 280.664 4%  226.381 4%
BBB 290.732 4%  209.453 4%
BB 356 - 9.202 -
B - - 6.669 -
CCC 16.675 - 33 -
DDD 451 - 316 —
Sem Classificacdo 370.162 6% _ 331.750 4%
Total 6.569.269 100% 5.782.440 100%

Risco de concentracao de investimentos: Possibilidade de agravamento das perdas no valor da carteira, causado pela ndo diversificagdo dos investimentos. e. Risco
operacional: Risco operacional é a possibilidade de perda decorrente de processos internos inadequados ou deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operagdes ou
eventos externos que causem prejuizos as suas atividades normais ou danos aos seus ativos fisicos. Controle do risco operacional: A metodologia de Gestéo de
Riscos do Grupo tem como base os componentes e principios do framework do COSO ERM e COSO 2013, que tem como objetivo propiciar uma gestao integrada
e eficaz, em linha com as melhores préticas utilizadas no mercado nacional e internacional para proposi¢ao e implementacéo do modelo corporativo de gestéo de
riscos, controles e compliance. O processo de gestdo de riscos do Grupo é conduzido pela area de Governanca, Riscos e Compliance, e esta estruturado da seguinte
forma: (i) Identificacao dos riscos: O objetivo desta etapa consiste na identificacdo, mapeamento e associagéo dos riscos aos subprocessos da cadeia de valor da
Companhia. Podemos separar a etapa de identificacdo em cinco atividades principais: Mapeamento dos processos; Identificagdo dos riscos e fatores de
riscos; Identificacdo dos controles e associagdo dos mesmos aos riscos; Identificacdo de normas e regulamentagdes que impactam cada processo; e Identificacao
de deficiéncias. (iij) Mensuragao e avaliagdo: O objetivo desta etapa consiste na mensuracédo e avaliagdo dos riscos da Companhia. Destacamos as principais
atividades desta etapa: Classificagao do impacto e frequéncia da ocorréncia dos eventos de perda identificados; Realizagdo da auto avaliagdo do ambiente de
controles internos; Realizagdo do walkthrough e testes de efetividade dos controles; Avaliagdo da aderéncia aos normativos; e Avaliagao dos riscos residuais.
(iii) Resposta ao risco (mitigacao e controle): Para os riscos identificados sem controles associados e/ou controles testados e considerados inefetivos, sejam por
falha no desenho do controle ou falta de eficiéncia do controle, a &rea de Governanca, Riscos e Compliance apoia os gestores das areas de negdcio na definicao da
resposta aos riscos. Para orientar a tomada de decisdo, deve ser definida a resposta aos riscos, conforme as categorias descritas abaixo: Evitar: nao correr o risco
e descontinuar as atividades que geram riscos. Evitar o risco pode implicar a descontinuagdo de uma linha de produtos, divisdo de negdcios, processos ou
subprocessos. Mitigar: agdes sdo tomadas para reduzir a probabilidade de materializagdo e/ou severidade do risco. Essa resposta envolve o aprimoramento ou
criacdo de controles e melhorias em processos ou subprocessos. Compartilhar: atividades que visam a reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do
risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco, por exemplo: cosseguro, resseguro ou outsourcing. Aceitar: nenhuma agédo é tomada
para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do risco. Explorar: aproveitar uma oportunidade, nos casos de riscos positivos. Para os riscos que a
Administracao do Grupo nao optar por “Evitar’ ou “Aceitar’, deverao ser definidos planos de agao para corregao/melhoria do ambiente de controles internos, visando
a mitigagao do risco. (iv) Monitoramento: Tendo como base os riscos avaliados nas etapas de Mensuragéo e Avaliacéo, a area de Gestao de Riscos define
indicadores com foco nos riscos priorizados (riscos considerados com impacto “alto”). Os resultados dos indicadores s@o acompanhados periodicamente.
(v) Reporte: A etapa de reporte contempla a responsabilidade da area de Gestao de Riscos no apoio as areas gestoras, assegurando o reporte do processo de
Gestao de Riscos a Alta Administragdo do Grupo. Com o objetivo de evitar qualquer tipo de ruptura brusca em nossos processos considerados essenciais ao
negdcio, em situagdes de crise, possuimos um plano estruturado de continuidade de negécios, composto por um conjunto de medidas e procedimentos que visam
minimizar perdas financeiras para as empresas do grupo e seus clientes. (vi) Concentragao de riscos (consolidado): A carteira do Grupo néo apresenta um risco
decorrente de concentracdo de risco. A carteira esta pulverizada por diversos estados da federacao, além da diversificacdo de produtos e clientes conforme
apresentados abaixo:
31 de Dezembro de 2025
Distribuicdo de prémio emitido - por regido geografica - bruto de resseguro

Ramo Pessoas Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total Geral

Vida 29.623 0,36%  30.249 0,36% 6.738 0,08% 268277 3,23% 118.135 1,42%  453.022 5,45%
Eventos aleatdrios 12.025 0,14% 17.156 0,21% 4.428 0,05% 175.186 2,11% 39.581 0,48% 248.376  2,99%
Acidentes pessoais 6.388 0,08% 7.719 0,09% 1.614 0,02%  52.323 0,63% 29.034 0,35% 97.078 1,17%
Auxilio funeral 4.529 0,05% 5587 0,07% 568 0,01%  14.374 0,17% 12.254 0,15% 37312  045%
Prestamista 342 0,00% 4.088 0,05% 1 0,00% 5.354 0,06% 20.279 0,24% 30.064 0,36%
Desemprego/Perda de renda 2.220 0,03% 2.995 0,04% — 0,00% 3.148 0,04% 8.054 0,10% 16.417  0,19%
Doengas graves 257 0,00% 626 0,01% 238 0,00% 2.016 0,02% 684 0,01% 3.821 0,05%
Outros 1.907 0,02% 936 0,01% 289 0,00%  10.306 0,12%  9.503 0,11% 22941  0,28%
Viagem — 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% — 0,00% - 0,00%
Seguro habitacional - mercado prestamista — 0,00% — 0,00% — 0,00% - 0,00% — 0,00% - 0,00%
Seguro de vida do produtor rural — 0,00% — 0,00% — 0,00% — 0,00% — 0,00% - 0,00%
Compreensivo residencial 495 0,01% 636 0,01% 14 0,00% 3265 0,04% 4.358 0,05% 8.768 0,11%
Compreensivo empresarial 918 0,01% 1.237 0,01% 188 0,00% 5.365 0,06% 5.626 0,07% 13.334  0,15%
Lucros cessantes 28 0,00% 76 0,00% 12 0,00% 325 0,00% 372 0,00% 813  0,01%
R.C. Administratdores e diretores D&O 539 0,01% 427 0,01% 294 0,00% 4611 0,06% 1.946 0,02% 7.817  0,09%
R.C. Geral 41 0,00% 80 0,00% 10 0,00% 254 0,00% 228 0,00% 613  0,00%
R.C. Profissional 4.949 0,06% 4.353 0,05% 1.156 0,01%  36.223 0,44% 29.127 0,35% 75.808 0,91%
Satde 713.404 8,59% 355.339 4,28% — 0,00% 5.731.917 68,99% 273.216 3,29% 7.073.876 85,14%
Planos odontoldgicos 27.020 0,33% __26.401 0,32% — 0,00% _136.774 _1,65% _28.611 0,34% _ 218.806 _ 2,63%
Total Geral 804.684 9,68% _457.905 5,52% 15.550 0,17% 6.449.718 77,62% 581.008 7,00% _8.308.866 100,00%

Distribuicdo de prémio emitido - por regido geografica - bruto de resseguro

Ramo Pessoas Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total Geral
Vida 27.721 0,38%  29.403 0,41% 7.261 0,10% 263.435 3,64% 114.806 1,58% 442627 6,11%
Eventos aleatérios 11.873 0,16% 17.054 0,24% 5.115 0,07% 174.480 2,41% 40.184 0,55% 248.706  3,43%
Acidentes pessoais 6.254 0,09% 7.369 0,10% 1.563 0,02%  52.250 0,72% 28.103 0,39% 95539 1,32%
Auxilio funeral 4.187 0,06% 4.659 0,06% 570 0,01% 12217 0,17% 11.365 0,16% 32.998 0,46%
Prestamista 6 0,00% 4.571 0,06% 1 0,00% 5207 0,07% 17.147 0,24% 26.932 0,37%
Desemprego/Perda de renda 2.270 0,03% 2.996 0,04% — 0,00% 2.856 0,04% 8.226 0,11% 16.348  0,23%
Doengas graves 46 0,00% 619 0,01% 221 0,00% 849 0,01% 441 0,01% 2176  0,03%
Outros 1.298 0,02% 710 0,01% 361 0,00% 11710 0,16% 5.251 0,07% 19.330 0,27%
Compreensivo residencial 354 0,00% 488 0,01% 13 0,00% 2119 0,03% 3.379 0,05% 6.353  0,09%
Compreensivo empresarial 861 0,01% 904 0,01% 160 0,00% 4.426 0,06% 6.327 0,09% 12678 0,17%
Lucros cessantes 38 0,00% 59 0,00% 13 0,00% 402 0,01% 304 0,00% 816 0,01%
R.C. Administradores e diretores D&O 972 0,01% 496 0,01% 290 0,00% 4127 0,06% 2.156 0,03% 8.041 0,11%
R.C. Geral 33 0,00% 52 0,00% 13 0,00% 196 0,00% 189 0,00% 483  0,01%
R.C. Profissional 4.964 0,07% 3.500 0,05% 1.052 0,01%  36.879 0,51% 26.540 0,37% 72935 1,01%
Saude 586.915 8,10% 308.582 4,26% — 0,00% 4.926.325 68,00% 237.444 3,28% 6.059.266 83,64%
Planos odontolégicos 24.400 0,34% __24.276 0,34% — 0,00% _127.444 1,76% _23.474 0,32% __199.594 _ 2,75%
Total Geral 672.192 9,29% _405.738 5.61% 16.633 0.21% 5.624.922 77,62% 525.336 7.27% _7.244.822 100,00%
Principais ramos de atuacao:
Consolidado
Prémio ganho indice de sinistralidade-% indice de comissionamento-%
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Acidentes pessoais 96.875 31,85 20,56
Auxilio funeral 37.450 34,90 21,22
Desemprego/Perda de renda 16.567 6,81 20,51
Renda de eventos aleatérios 247.881 32,12 20,09
Prestamista (exceto habitacional e rural) 29.891 127,75 31,92
Vida 461.261 65,70 18,15
Doencas graves 3.874 29,34 15,28
Compreensivo residencial 7.325 59,92 28,85
Compreensivo empresarial 12.706 48,08 17,96
Lucros cessantes 913 454,05 14,02
R.C. administradores e diretores D&O 7.737 10,04 10,13
R.C. Geral 535 30,45 18,65
R.C. Profissional 73.867 30,33 22,88
Saude 7.073.367 76,57 5,65
Planos Odontoldgicos 218.777 41,79 9,95
Outros 17.390 37,59 27,28
Total 8.306.416 72,28 747
Contribuicao de risco 2.450 - -
Total - Prémio ganho 8.308.866 72,28 51,62
Prémio ganho Indice de sinistralidade-% Indice de comissionamento-%
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Acidentes pessoais 95.315 24,48 20,17
Aucxilio funeral 33.025 40,55 21,00
Desemprego/Perda de renda 16.329 7,21 19,14
Renda de eventos aleatérios 248.600 33,81 19,98
Prestamista (exceto habitacional e rural) 26.508 81,02 29,10
Vida 443.038 69,31 16,14
Doencas graves 2.168 21,71 17,71
Compreensivo residencial 4.342 66,15 26,56
Compreensivo empresarial 11.603 69,71 17,90
Lucros cessantes 746 1,83 13,59
R.C. Administradores e diretores D&O 7.495 (0,42) 8,77
R.C. Geral 424 17,28 18,35
R.C. Profissional 67.148 27,60 21,87
Saude 6.044.621 81,67 5,60
Planos Odontoldgicos 199.593 42,85 9,65
Outros 8.687 35,13 27,48
Total 7.209.642 76,17 7,44
Contribuicao de risco 6.488 - -
Total - Prémio ganho 7.244.822 76,17 51,79
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PARTICIPAGOES

Unimed Participacoes S.A.
CNPJ 27.569.369/0001-76

Unimed

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

I—tcontinuagéo

Il APLICACOES FINANCEIRAS

| As operagoes nos mercados de futuros, realizadas por meio dos fundos exclusivos, possuem os contratos custodiados na B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o.

2025
Controladora Total Valor de Custo  Valor de Mercado
Sem  Valor Valor Custo Fundo Posicédo até1ano DelaS5anos AcimadeS5 anos Ref. (R$ mil) Ref. (R$ mil)
Niveis Custo Amortizado Contébil _Atualizado Valorjusto _2025 _ % _2024 _ % Comprado - (324.226) (12.405) (332.401) (336.630)
Valor justo por meio do resultado 95.606 _ 95.606 95.606 __ 95.606 95.606 100% 81.994 100% ' uturode Dl G Ve”d'g" 8132-1%%6 1235-137222 7061 91%7-535%7 %757-236%8
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 95606 95606 95606  95.606 95.606 100% 81.994 100% g o omprado @130 1) (7.961) (18554 5269
Total da Controladora 95.606 _ 95.606 __ 95.606 __ 95.606 95.606 100% 81.994 100% Comprado T T _ o o
Consolidado Custo Amortizados Ativos Total Futuro de Ddlar Vendido 4.869 = - 492 4.869
Valor Ajuste Total 820.412 (166.884) (20.366) 628.821 633.163
Acima Sem Custo a
Até Dela de  Venci-  Valor  Atua-  Valor valor L . ) Valor de Custo  Valor de Mercado
Titulos Niveis _1ano _ 5anos 5anos _ mento Contabil _ lizado _ justo _ justo 2025 % 2024 % Fundo ___Posicito ___ até1ano DelaS5anos Acimade5anos _ Ref.(RSmil) __ Ref.(R$ mil)
Valor justo por meio do resultado 593.317 1.028.532 221.274 4.001.816 5.844.941 5.848.222 5.844.941 (3.282) 5.844.941 94% 4.898.942 58% Comprado - (64.440) (3.177) (71.460) (67.617)
Quotas de Fundos de Investimento - - - —  ~—  — FuturodeDI Co\ﬁgggg 67.940 78.791 11.126 158.224 157.858
IQnL(:)tt):l:E;c; Fundos de Inv. 1 220.997 220.997 220.997 220.997 220997 4% 146.810 3% Futuro de IPCA Co\ﬁ;ggg _ 38.838 _ 22704 38.838
Participacoes (FIP) 1 - - - 73920  73.920 73920  73.920 - 73920 1% 68475 1% . : _ _
Quotas de Fundos de Renda Fixa 1 - — - 3644195 3.644.195 3.644.195 3.644.195 - 3644195 58% 2840128 53% oy ¢ DOAr Vendido 240 5380 99 i aiz8
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 19151 40699 - ~ 49851 49780  49.851 70 49851 1% 38077 1% Impacto no Resultado - 2025 Unimed rf100 Umimed rfio0c Umimedrvi5 — Unimedcp —Unimedmuli — Total
Quotas e fundos de Receitas Operagdes Derivativos T 6600 100262 75537 243~ 3613 186254
investimentos exclusivos 584.166 _ 987.833 221.274 62.704 1.855.978 1.859.330 1.855.978 _(3.352) 1.855.978 _30% 1.823.045 34% Despesas Operagdes Derivativos (6.407) (96.186) (78.030) (271) (3.761) (184.655)
Acoes 1 - - - 25296  25.296 22220 25296 3076 25296 0% 26.800 1% Total 193 4.076 (2.493) (28) (148) 1.599
Dep6sito bancério a prazo (CDB) 2 46.597 - - - 46,597 46.563  46.597 34 46597 1% 2430 0% Impacto no Resultado - 2024 Unimed rf100 Unimed rf100c _Unimed rv15 Unimed cp Unimed mult Total
Certificado de Recebiveis Receitas Operagdes Derivativos 3.079 26.640 66.284 6.466 10.722 113.190
Imobiliario (CRI) 2 - 554 - - 554 548 554 6 554 0% — 0% Despesas Operacoes Derivativos (4.774) (33.415) (69.026) (4.413) (10.127) (121.755)
Nota Comercial 2 - - 3128 - 3128 3133  3.128 (5) 3128 0% - 0% Total (1.695) (6.775) (2.742) 2.052 595 (8.564)
Letra Financeira (LF) 2 251.868 181.119 66.460 — 499.447 499.536 499.447 (89) 499.447 8% 567.429 11% 3 A
Debéntures 2 41597 254137 122.987 — 418722 423784 418722 (5.062) 418722 7% 233109 4% E CREDITOS DAS OPERAGOES (CONSOLIDADO) |
Operagdes compromissadas 2 416 188.367 - — 188.783 188.783 188.783 - 188783 3% 89.891 2%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1245.027 355.105 2.248 - 602380 602261 602.380 119 602.380 10% 363.885 7% Prémios a receber Cosseguro cedido Resseguradoras
Letras Tesouro Nacional (LTN) 1 - - 1684 - 1.684 1.687 1.684 3) 1.684 0% 194 0% Provisao Provisao
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - 8.551 24.767 — 33318 34746 33.318 (1.428) 33.318 1% 505641 9% Riscos  Proviséo para para
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 1 - - - - - - - - — 0% 3637 0% Riscos vigentes para riscos - riscos Subtotal  Si- Des- riscos Subtotal
FI em Direitos Creditérios (FIDC) 2 - - — 37408 37408  37.408  37.408 - 37408 1% 10132 0% vigentes Jurosa nao sobre Subtotal Sinis-  sobre segura- Prémios nistros pesas  sobre ressegu-
DPGE 1 - - - - - - - - - 0% 3.605 0% . . . emitidos apropriar emitidos __créditos prémios _tros créditos _ doras efetivos pagos Pagas créditos radoras _ Total
Outras contas a pagar (1.339) - - ~ (1339) (1.339) (1.339) ~ (1339) 0% 16292 0% ﬁﬁgﬁgﬁ pessoais coletivo f‘gé; - 1-22; (‘(g‘% g-gfg - - - - 7?3 - - 7?3 g-gg;
Valor Justo por meio de Outros Desemprego/perda de renda 163 - 339 (9) 493 - - - - - - - - 493
Resultados Abrangentes (VJORA) 116.870 _ 39.315 _ 3.247 - _159.431 142387 _150.431 _17.044 _159.431 _3% 169169 _3%  prosiamista 1774 363 (174) 5230 - - - ~ 167 - 1867 74106
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - - - - - - 0% 5505 0%  Rengadeeventos aleatorios 4731 - 4405 (220 8916 - - - - - - - - 8916
Depoésito bancario a prazo (CDB) 2 116.870  25.712 - - 142581 125200 142581 17.381 142581 2% 122.738 2% Rural _ _ _ — _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Debéntures 2 - - - - - - - - - 0% 4272 0% Seguro habitacional em
Letra Financeira (LF) 2 - 527 - - 527 540 527 (13) 527 0% 6.143 0% apdlices de mercado -
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 1 - - - - - - - - - 0% 2372 0% prestamista - - - - - - - - - - - - - -
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - 13.076 2575 - 15.651 15.965 15.651 (314) 15651 0% 27433 1% Viagem - - - - - - - - - - - - -
Certificado de Recebiveis Imobilidrio Vida em grupo 15.836 - 17.064 (636) 32.265 2.514 (555) 1.959 9 9.240 - - 9.249 43.472
(CRI) 2 - - 672 - 672 682 672 (1) 672 0% 706 0%  Doencas graves 141 - 98 ©) 236 - - - - - - - - 236
Custo Amortizado - __41.139 139.253 _ 2.837 _183.229 _ 183.359 _171.780 (11.579) _183.229 _ 3% _277.563 _5%  Outos 14.391 340 (505 14226 - - - 1 1 - N 2 14228
Letra Financeira (LF) 2 ~ 7 6016 - -7 6016 6016 5859 (157) 6016 0% 13788 0%  R-C.Profissional 29.784 @3 1136 (162) 30675 - - - 1To9% 2 (0) 849 31.524
Debéntures 2 - 35123 - - 35123 35128 34245 (878) 36123 1% 47050 1% F-G.deAdminstadores . - o) 2028 - ~ ~ - ~ _ oom
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 1 - — 40.843 — 40843 40973 39.046 (1.927) 40.843 1%  40.007 1% Compreensivo Empresarial 4'911 ®) 37 (29) 5'20 4 _ _ _ 10 1284 53 _ 1.347 6.551
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - — 94740 - 94740 94740 86.502 (8.238) 94740 2% 90.677 2% Compreensivo Residencial 3:1 55 5) 70 (14) 3:186 _ _ _ 1 '259 25 ) -284 3: 470
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - - - - - - - - 0% 79221 1% Lucros Cessantes 241 _ 15 ™) 2534 _ _ _ _ _ _ s _ 254
Certificado de Recebiveis Imobiliario R.C. Geral 219 _ 27 1) 245 _ _ _ _ 3 3 _ 6 251
(CRI) 2 - - 3670 - 3670 3.670 3291 (379) 3670 0% 3599 0%  Subtotal 82.696 (115)  33.181 (1.990) 113.769 2514  (555)  1.959 22 14316 83 (91)  14.330 130.060
Quotas de Fundos de Inv.em Saude 170.496 - - (46.526) 123.970 - - - - - - - - 123.970
Participagoes (FIP) 1 - - . 2.837 2.837 2.837 2.837 - 2837 0% 3222 0% Plano odontolégico 11.194 - - (7.124) 4.070 - - - - - - - - 4.070
Total 710.187 1.108.986 363.774 4.004.653 6.187.602 6.173.968 6.176.152 _ 2.183 6.187.602 100% 5.363.267 100% Outros créditos operacionais - - - 1 1 - - - - - - - - 1
. . . . . . ’ - ) B p - Créditos das operagdes com
a. Hierarquia do valor justo: Os valores de referéncia foram definidos como se segue: Nivel 1: titulos com cotagéo em mercado ativo. Nivel 2: titulos ndo cotados  ~previdéncia complementar 2647 _ 123 100)  2.670 _ _ _ _ _ 2670
nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas cuja precificacdo é direta ou indiretamente observavel. Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com  Consolidado 267.034 (115) _ 33.304 (55.740) 244.480 22 14.316 83 (91) _ 14.330 260.769

base em um mercado observavel. O Grupo possui capacidade financeira para manutengéo dos titulos classificados custo amortizado. A Administragdo entende que, 2024
devido ao prazo e caracteristicas das operagoes, para os titulos classificados nesta categoria, o valor contabil reflete o valor de mercado. Prémios a receber _ Cossequrocedido _ Ressequradoras
Os passivos financeiros avaliados a valor justo s@o classificados como “Nivel 2” na hierarquia de valor justo. " - Provisdo Provisao
. Riscos Provisao para para
b.Taxa de juros contratada: Riscos vigentes para riscos riscos Subtotal Si- Des- riscos Subtotal
Controladora vigentes Juros a néo sobre Subtotal Sinis- sobre segura- Prémios nistros pesas  sobre ressegu-
Titulos Classe Taxa de Juros Contratada 2025 . . ) emitidos apropriar emitidos __créditos prémios _tros créditos _ doras efetivos pagos Pagas créditos radoras __ Total
Quotas de Fundos de Renda Fixa Titulos Privados Renda Fixa 95.606 ﬁcndgntes pessoais colefivo 2 - 3909 (123) 6557 B B B -7 B B 707 7.264
uxilio funeral 1.460 - 1.138 (56) 2542 - - - - - - - 2542
Total da Controladora 95.606  pesemprego/perda de renda 297 - - - 297 - - - - - - - - 297
Titulos Classe Taxa de Juros Contratada 2024 Prestamista 903 - 2805 - 3708 - - - 2 104 - - 106 3.814
Quotas de Fundos de Renda Fixa Titulos Privados Renda Fixa 81.994 Renda de eventos aleatrios 4578 - 4487 (43)  9.022 - - - - - - - - 9.022
Total da Controladora 81904 Vida 15.078 - 16.904 (365) 31617 757  (555) 202 10 9634 - - 9644 41462
) Doengas graves 61 - - - 61 - - - - - - - - 61
Consolidado 2025 Qutros 8.947 - (159)  8.788 - - - 1 - - - 1 8789
Titulos Classe Taxa de Juros Contratada Patrimonio Liquido  R.C. Profissional 26.500 (487) 2.090 (273) 27.830 - - - 6 756 3 (75) 690 28.520
Quotas de Fundos de Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 37.408 R.C.de Administradores
AcGes Acdes 2% et DE&O ial 42{(1)22 (e(,g; 223 (13) i'ggi - - - " 51:11 156 - 673 gggg
Operagdes compromissadas Titulos Privados Renda Fixa CDI 14,88% 188.783 ompreensivo Empresarial - - - - - N -
Depésito bancario a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa cDI 0,29% 4978 Eompreenswo Residencial 2.285 @n 52 an 229 - - - - 139 10 ) 148 2447
108% co 41619 ucros Cessantes 385 1) 23 - 407 - - - - - - - - 407
) ) R.C.Geral 151 (1) (1) 169 - - - - 124 1 (1) 124 293
Letra Financeira (LF) CDI 0,95% 461912 gyptotal 69.660  (556) 32270  (1.044) 100.340 757  (555) 202 30 11.982 170 (77)  12.103 112.644
125% CDI 5.090  Satde 156.938 - - (40.778) 116.160 - E - - - - - - 116.159
PRE 11,02% 32.445  Plano odontolégico 10.452 - - (6.733) 3.719 - - - - - - - - 3719
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa CDI 1,79% 396.605 Créditos das operacdes com
83% CDI 5.359 previdéncia complementar 2572 - 518 (72) _ 3.018 - - - - - - - - _3.018
IPCA 11,59% 16.758  Consolidado 239631 (556) 32.788 __ (48.627) 223.237 _757 __ (555) 202 __ 30 11.982 170 ___ (77) _12.103 235540
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) Titulos Privados Renda Fixa IPCA 12,26% 554
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Publicos pés-fixados IPCA 6,73% 33.318 n PREMIOS A RECEBER (CONSOLIDADO) | a. Movimentacéo de prémios a receber 2025 2024
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pés-fixados 100% SELIC 602.380 Prémios pendentes no inicio do exercicio 216.184 208.265
Letras Tesouro Nacional (LTN) Titulos Publicos pré-fixado PRE 13,70% 1.684 2025 2024 Prémios emitidos 8.308.866  7.245.924
Nota Comercial CDI 1,75% 3128 o . hios a vencer ~— T Recebimentos (8.466.484)  (7.395.540)
Outras contas a pagar Outras contas a pagar (1339 ; |OF 184.720 157.872
Total 1.855.078 De1a30 d|a§ 142,501 130.243 106 sobre parcelamento 736 1.202
2025 De31a120dias 45435  36.681 Riscos Vigentes e Nao Emitidos (RVNE) 911 (175)
Titulos Classe Taxa de Juros Contratada Custos mais rendimentos ~ De 121 a 365 dias _17.061 _10.657  Provis&o para redugéo ao valor recuperavel (18.204) (11.756)
Quotas de Fundos de Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 3.644.195 Subtotal 204.997 177.381 Baixa de prémios incobraveis 9902 _ 10593
Quotas de Fundos de Participagées Fundos de Participagdes 76.757  Prémios vencidos Prémios pendentes no final do exercicio __236.631 __ 216.385
Quotas de Fundos Imobiliarios Fundos Imobiliarios 220.997 De 1 a 30 dias 30.017 37.203 b.Movimentagéao da provisao para redugéo ao valor recuperavel de prémios
Depdsito bancario a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa 110% CDI 142581  pg 31 4 120 dias 821 g7 diretos ) ) 2025 2024
Letra Financeira (LF) IPCA 6,86% 6.543 De 121 a 365 dias 365 139 Saldo no inicio do exercicio 48.627 47.393
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa IGPM 6,53% 35.123 . _ Constituigdes 118.608 105.378
Certificado de Recebiveis Imobilirio (CRI) Titulos Privados Renda Fixa IPCA 717% 4342  Superior a 365 dias 431 49 Baixas (101.593)  (93.551)
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Publicos pés-fixados IPCA 6,48% 110.391  Subtotal _31.634 _38.804 Baixa de prémios incobréveis (9.902) (10.593)
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) Titulos Publicos pés-fixados IGPM 6,63% 40.843 Total 236.631 216.385 Saldo no final do exercicio 55.740 48.627
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pés-fixados 100% SELIC 49.851 —
Total 4331623 |IEMl ATIVOS DE RESSEGURO |
2024
Titulos Classe Taxade Juros Contratada Custos mais rendimentos a. Ativos de resseguro:
Quotas de Fundos de Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 10.132
Acdes Acdes 26.800 Prémio de Prémio de Sinistros Despesas
Operagdes compromissadas Titulos Privados Renda Fixa CDI 12,12% 89.891 resseguro resseguro pendentes relacionadas Totalem Totalem
Depdsito bancario a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa CDI 0,90% 2.430 diferido PPNG diferido RVNE de pagamento IBNR IBNeR do IBNR 31/12/2025 31/12/2024
Letra Financeira (LF) Titulos Privados Renda Fixa CDI 0,86% 540.115  R.C. Profissional 5.079 115 16.526 2.320 1.054 175 25.269 21.767
PRE 11,02% 27.314  Vida em grupo 187 142 9.073 5.755 - 10 15.167 13.143
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa CDI 1,38% 229.587 R.C.de Administradores e Diretores - D&O 2.354 51 491 638 - 41 3575 2.846
CDI 40,79% 3.289  Acidentes pessoais coletivo 33 44 507 299 - 3 886 679
IPCA 6.43% 233 Compreensivo Empresarial 3.681 83 3.347 217 - 26 7.354 10.526
DPGE CDI 1,40% 3.605  Compreensivo Residencial 786 7 329 13 - 10 1.145 752
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Publicos pés-fixados IPCA 5,89% 505.641 Py coletivo (Pr i 470 116 2081 170 - 22 2859 1.004
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pés-fixados 100% SELIC 363.885 R.C.Geral 128 7 2 12 - 14 187 160
Letras Tesouro Nacional (LTN) Titulos Publicos pré-fixado PRE 10,41% 194 Lucros Cessantes 246 3 3970 126 - 2 4347 381
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) Titulos Publicos pré-fixado PRE 8,72% 3.637  Viagem 2 - — — — — 2 —
Outras contas a pagar Outras contas a pagar 16.292  Auxilio-Funeral 6 — — - — — 6
Total 1.823.045  Seguro Habitacional Apélice Mercado - Prestamista 2 - - - - 2 -
2024 poengas graves 2 - - - - - 2 1
Titulos Classe Taxa de Juros Contratada Custos mais rendimentos  Auxilio funeral individual 2 - — - - - 2 _
Quotas de Fundos de Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 2.919.349  Acidentes pessoais individual 271 1 - - — — 272 176
Quotas de Fundos de Renda Variavel Fundos de Renda Variavel -~ Doengas graves individual 10 - — - - - 10 6
Quotas de Fundos de Participagdes Fundos de Participagoes 71.697  Vida individual 784 1 61 - — 1 847 571
Quotas de Fundos Imobilidrios Fundos Imobiliarios 146.810  Qutros - Previdéncia 12 — — — — — 12 —
Depdsito bancrio a prazo (CDB) Titulos Privados Renda Fixa 110% CDI 122.738  Circulante e néo circulante 14.055 570 36.411 9.550 _1.054 304 61.944 52.016
Letra Financeira (LF) Titulos Privados Renda Fixa IPCA 6,43% 19.931 - -
Debéntures Titulos Privados Renda Fixa IPCA 5,94% 15.818  b. Movimentacao dos ativos de resseguro:
IGPM 6,10% 35.504 o ~
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) Titulos Privados Renda Fixa IPCA 6,77% 4.305 . . Saldo em 31/12/2024  Constituicdo Reversdo Saldo em 31/12/2025
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) Titulos Publicos pés-fixados IPCA 6,57% 118.109 ~ Prémio de resseguro diferido PPNG 12.388 62.606  (60.939) 14.055
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) Titulos Publicos pés-fixados IGPM 6,63% 42379  Prémio de resseguro diferido RVNE 901 7.798  (8.128) 571
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Publicos pos-fixados 100% SELIC 43,582  Sinistros pendentes de pagamento 30.007 77142 (70.738) 36.411
Total 3.540.222 Proviséo de IBNR 7.794 20.585 (18.829) 9.550
(i) Movimentacao das aplicacdes financeiras: Provisdo de /BNeR 706 7169 (6.821) 1.054
) Despesas relacionadas do IBNR 220 7.962 (7.878) 304
2025 Circulante e néo circulante 52.016 183.262 (173.333) 61.945
NomedaOrigem Saldoem 31/12/2022 Aplicacoes Hesgates Ajuste a valor justo Rendimentos Impairment Saldo em 31/12/2025 . =
I\NA:::J ::j ecl)sr; sir;or o por e Saldo em 31/12/2024 Aplicacoes Resgates Ajuste a valor justo Rendimentos /mpairment Saldo em 31/12/2025 N o Saldo em 01/01/2024 Constituicio Reversio Saldo em 31/12/2024
do resultado 81.994 67.885 _(63.868) _ 9.505 _ 95.606 rémio de resseguro diferido PPNG 9.970 46.941 (44.523) 12.388
Total 81.994 67.885 _(63.868) - 9.595 - 95.606 Prgmlo de resseguro diferido RVNE 813 1.465 (1.377) 901
—_— Sinistros pendentes de pagamento 30.486 65.433 (65.912) 30.007
2024 Proviséo de IBNR 5741 2.598 (545) 7.794
Nome da Origem Saldo em 31/12/2023 Aplicaces Resgates Ajuste a valor justo Rendimentos Impairment Saldo em 31/12/2024 Provisao de IBNeR 459 452 (205) 706
Mensuradas a valor justo por meio D?spesas relac~|ona_das do IBNR 153 610 (543) 220
do resultado 89.352 _ 45246 _(60.557) - 7.952 - g1.994 Circulante e néo circulante 47.622 117.499  (113.105) 52.016
Total 89.352 ___45.246 _(60.557) = 7.952 = 81.994 Discriminag@o dos resseguradores:
Consolidado
2025 ) Prémio Comisséo sobre Prémio Sinistros avisados Agéncia o
Tipo Resseguradores _cedido _ prémio cedido liquido* liquidos** IBNeR classificadora Avaliacao
Nome da Origem Saldo em 31/12/2024 Aplicacoes _Resgates Ajuste a valor justo Rendimentos Impairment Saldo em 31/12/2025 [ ocal Austral Resseguradora S.A. ~63.992 (21.957) 42.035 27.352 — S&P A-
Mensuradas a valor justo por meio Local IRB Brasil Resseguros S/A  33.250 (12.241) 21.009 7.004 291 S&P A-
do resultado 4.916.535 5.511.132 (5.279.406) - 696.680 - 5.844.941  Local Munich RE do Brasil Resseguradora S.A.  22.623 (8.925) 13.698 3.055 (66) S&P AA
Mensuradas ao valor justo por meio Local Scor Brasil Resseguro S.A.  11.294 (4.311) 6.983 165 - S&P A+
de outros resultados abrangentes 169.169 30.890  (69.050) 545 27.878 - 159.431 Local Zurich Resseguradora Brasil SA 751 (53) 698 2.238 48 S&P AA
Mensuradas a custo amortizado 277.563 14.204 _ (127.644) - 19.103 3 183.229  Eventual Navigators Insurance Company - - - (1) 75 S&pP A+
Total 5.363.267 _ 5.556.225 (5.476.100) 545 743.661 3 6.187.601 Even_t_ual Odyssey R_elnsurance Company - - - (27) - S&P AA-
I—— — — Admitido Partner Reinsurance Europe SE =~ 2.415 (895) 1.520 48 - S&P A+
2024 Admitido Everest Reinsurance Company ~ 3.623 (1.342)  2.281 326 - S&P A+
Nome da Origem Saldo em 31/12/2023 Aplicacoes _Resgates Ajuste a valor justo Rendimentos Impairment Saldo em 31/12/2024  Admitido HANNOVER RUCK SE __5.231 (1.899) _ 3.332 2.679 — A.M. Best Company, Inc. A+
Mensuradas a valor justo por meio Total 143.179 (51.623) _91.556 42.819 _ 348

do resultado 4131587 4.514.696 (4.125.848) - 396.100 - 4.916.535 o ) L ) . s
Mensuradas ao valor justo por meio (*) Prémio liquido, sem o efeito das provisdes técnicas (PPNG, PPNG-RVNE) e respectivas DCDs dos prémios e comissoes de resseguros.

de outros resultados abrangentes 361.170 74.943 (270.572) (2.726) 6.354 - 169.169 (**) Sinistros avisados, sem o efeito das provisdes técnicas (IBNER)
Mensuradas a custo amortizado 204.525 _ 127.086 _ (97.740) - 42.873 819 277.563 g provisoe er).
Total 4.697.282 _ 4.716.725 (4.494.160) (2.726) 445.327 819 5.363.267 r — —
(ii) Cobertura das provisdes técnicas: Os seguintes ativos encontravam-se vinculados em garantia das provisdes técnicas: E CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Total Controladora
2025 2025 2024

Provisdes técnicas 3.651.700 Impostos correntes:

_) Operacdes com resseguradoras 61.044) Impostos e contribuicoes 30.018 _20.119
() Operagtes com ressegu (61.944) - tal Circulante 30018 _20.119
(—) Depésitos judiciais (14.088)
(-) Direitos creditérios 36.038; Consolidado
Total a ser coberto 3.539.630 2025 2024
Cotas de fundos de investimentos 1.560.579 Impostos e contribuicdes a compensar 316.184 191.386
Titulos de renda fixa - Publicos 201.086 Jotal Circulante ) 316184 191.386

" fixa - Privados 124738 Impostos e contribuicGes a compensar:
Titulos de renda fixa - Priva g Imposto de renda e contribuigao social a compensar - LP 660  6.649
Aplicagdes em FIEs Previdenciarios (PGBL/VGBL) 1.855.978  Diferencas Temporarias (*):
Total de ativos em garantia 3.742.381  Crédito tributario de imposto de renda sobre prejuizos fiscais (*1) 31.660 31.992
Suficiéncia de cobertura 202751 Crédito tributério sobre diferenca temporéria de impostos de renda (*1) 80.455  65.380
R ) ) L X N o ) . i . =—————  Crédito tributério de contribuicio social sobre prejuizos fiscais (*1) 18.996  19.195
(i) Ativos financeiros derivativos: O Grupo realiza operagdes com derivativos através de fundos de investimento exclusivos e fundos de mercado, com o (nico  Gradito tributério sobre diferenca temporaria de contribuicao social (*1) 46.978  38.327
objetivo de protecéo das carteiras para perdas com oscilagao nas taxas de juros e o limite maximo de aplicagao é de 100% do patriménio liquido de cada fundo. Subtotal 178.089 154.894
A estratégia de operagao, a politica de atuagao, o gerenciamento de riscos e o controle das operagdes com derivativos seguem as normas do 6rgao regulador e EIOSF?;IIeSrI(cjiﬁeri do ﬁg% ??ggg
foram definidos com os administradores dos fundos, cujas medidas constam nos regulamentos dos fundos. A equipe de gerenciamento de riscos dos administradores Subtotal 34.069 31.878
utiliza-se de instrumentos estatisticos para o melhor controle dos ativos das carteiras dos fundos do Grupo. As ferramentas mais usuais s&o: o Value-at-Risk (VaR), Total nao circulante 212.818 193.421

. . . o - . 5 . . . Total . X
calculado através da metodologia de simulacao histérica com o objetivo de estimar a perda potencial méxima dentro de dado horizonte de tempo e determinado
intervalo de confianca e Stress Test, que avalia o desempenho das carteiras sob condi¢coes extremas de mercado. (*1) Vide nota explicativa 9.1
continua-%k
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PARTICIPAGOES

Unimed

Unimed Participacoes S.A.
CNPJ 27.569.369/0001-76

I—tcontinuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

9.1 Tributos Diferidos: A estimativa de realizagdo dos créditos tributarios diferidos de diferencas temporarias e de prejuizos fiscais de acordo com a expectativa de
geragéao de lucros tributarios futuros, com base no histdrico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade:

EL) DESPESAS DIFERIDAS

(*) Os ativos de direito de uso do Grupo sao constituidos, substancialmente, pelos imoveis que sdo locados para o estabelecimento das filiais e pelas frotas de
veiculos que s&o locadas para o desenvolvimento dos negécios do Grupo. b) Movimentacao dos ativos intangiveis: Consolidado: A Unimed Participagdes S.A.
nao possui ativos intangiveis em seu balango individual de 31 de dezembro de 2025, sendo os saldos apresentados referentes aos de suas investidas consolidadas:

Movimento 2025
Saldo em Saldo em 31 de Taxas anuais de
1 de janeiro Despesas de Outros/ dezembro Custo de Amortizagdo  Valor amortizacao
de 2025 Aquisicoes Baixas amortizacdo transferéncias de 2025 aquisicao _acumulada _liquido (%)
Software em
Desenvolvimento 21.819 70.683 (5.553) - (60.181) 26.767  26.767 - 26.767 0%
Software 77.149 -__(19) (48.890) 60.181 88.422 _ 338.426 (250.004) _88.422 20%
Total 98.968 70.683 (5.572) (48.890) - 115.188 _ 365.193 (250.004) 115.188
Movimento 2024
Saldo em Saldo em 31 de Taxas anuais de
1 de janeiro Despesas de Outros/ dezembro Custo de Amortizacdo Valor amortizacao
de 2024 Aquisicoes Baixas amortizacdo transferéncias de 2024 aquisicdo _acumulada liquido (%)
Software em
Desenvolvimento 10.823 58.087 - - (47.092) 21.818  21.818 - 21.818 0%
Software 65.894 448 - (34.344) 47.092 77.150 _ 245.355 (168.205) 77.150 20%
Total 76.717 58.535 = (34.344) - 98.968 _ 267.173 (168.205) 98.968
m PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS E PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (CONSOLIDADO)
a) Provisdes técnicas:
2025
Provisao para Provisao de Provisao de
prémios  sinistros a sinistros ocorridos Demais
nao ganhos liquidar e nao avisados - Provisdode  Provisdes
(PPCNG/PPNG) (PESL/PSL) (PEONA/IBNR) Remissao de Seguros
Seguros* 478.365
Auxilio Funeral 217 379 3.199 - 125 3.920
Viagem - 10 - - 1 1
Prestamista 3.898 64.897 3.727 - 11.061 83.583
Acidentes Pessoais Coletivos 1171 12.027 9.592 - 935 23.725
Doencas graves ou doencas terminal 49 478 551 - 11 1.089
Desemprego/perda de renda 151 163 369 - 2 685
Eventos Aleatdrios 3.630 30.306 10.167 - 629 44732
Vida em Grupo 4.069 64.150 68.052 - 4165  140.436
Auxilio Funeral - Individual 385 6 140 - 5 536
Acidentes Pessoais - Individual 1.996 279 399 - 15 2.689
Doencas graves ou doencas terminal - Individual 1.263 86 382 - 7 1.738
Eventos Aleatérios - Individual 5.116 600 773 - 55 6.544
Vida - Individual 5.223 409 933 - 37 6.602
Retrocessao - 51 - - - 51
Compreensivo Residencial 5.229 1.488 90 - 30 6.837
Compreensivo Empresarial 7.745 5.872 296 - 26 13.939
Lucros Cessantes 426 4.000 168 - 2 4.596
R.C. D&O 4.554 558 697 - 45 5.854
R.C. Geral 347 89 68 - 15 519
R.C. Profissional 40.823 78.188 10.477 - 791 130.279
Satide e Odonto 1.142.516
Saude 30.824 546.228 531.744 13.872 - 1.122.668
Planos Odontolégicos 1.566 14.186 4.096 = = 19.848
Total 118.682 824.450 645.920 13.872 17.957 1.620.881
* N&o estdo sendo considerados valores de VGBL, no montante de R$ 388.223, constante na nota 13.c.
2024
Proviséao de Provisao de
Provisao para sinistros a sinistros ocorridos Demais

(*) O total de (560.118) refere-se aos valores de glosas de sinistros/eventos do segmento Satide e Odonto.

prémios nao liquidar e nao avisados Provisdo de Provisdes
Ramo ganhos (PPNG/PPCNG) (PSL/PESL) (PEONA/ IBNR) emissao de Seguros Total
Seguros 395.179
Auxilio Funeral 138 452 3.441 - 83 4114
Viagem - - - - - -
Prestamista 2972 41.841 3.198 - 7.198 55.209
Acidentes Pessoais Coletivos 1.047 8.374 8.796 - 70 18.287
Doencas graves ou doencas terminais 16 385 266 - 1 668
Desemprego/perda de renda - 166 404 - - 570
Eventos Aleatérios 3.791 26.270 10.401 - 126 40.588
Vida em Grupo 3.577 56.854 61.936 - 187  122.554
Auxilio Funeral - Individual 331 10 39 - - 380
Acidentes Pessoais - Individual 1.283 40 189 - 4 1.516
Doencas graves ou doencas terminais - Individual 663 - 98 - - 761
Eventos Aleatoérios - Individual 3.242 400 558 - 6 4.206
Vida - Individual 1.241 26.138 (23.347) - - 4.032
Retrocessao - 120 - - - 120
Compreensivo Residencial 3.787 817 233 - 40 4.877
Compreensivo Empresarial 7.118 8.588 629 - 106 16.441
Lucros Cessantes 530 . 27 . - 557
R.C.D&0O 4.474 204 295 - 19 4.992
R.C. Geral 269 29 44 - 1 343
R.C. Profissional 38.882 69.027 6.557 - 498  114.964
Saude e Odonto 1.020.141
Saude 25.551 457.874 506.882 10.731 — 1.001.038
Planos Odontoldgicos 1.294 13.795 4.014 - - 19.103
Total 100.207 711.384 584.660 10.731 8.339 1.415.321
Movimentacao das provisoes técnicas
2025
Provisdo para Proviséao de Provisao de
prémios  sinistrosa sinistros ocorridos Demais
nao ganhos liquidar e nao avisados Provisdode  Provisdes

(PPCNG/PPNG) (PESL/PSL) (PEONA/IBNR) Remissdo de Seguros Total
Saldo no inicio do exercicio 98.966 685.246 608.007 10.731 8.339 1.411.2
Aviso/constituicao 8.314.413 6.750.392 149.911 4.655 16.226 14.675.479
Diferimento/(reavaliacao) (*) (8.294.697) (560.118) (111.998) (1.514) (4.136) (9.037.806)
Juros e atualizagdes - 15.612 - - - 15.612
Pagamentos — _(6.066.682) = = (2.472) (5.443.693)
Saldo no final do exercicio 118.682 824.450 645.920 13.872 17.957 _1.620.881

2025 2024
gggs gg} gé Saldo em 1° de janeiro 72.436 70.865
2028 36.056 Constituicdo 460.549  280.870
2029 10213 Reverséo 461.189) (279.299
2030 32.859 Saldo em 31 de dezembro 71.796 72.436
Apods 2031 18.681 Total Circulante: 71.796 71.799
Total - Ativo 178.089 Total Nao Circulante - 637
——,
m INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)
Unimed Unimed Corretora InvestCoop Asset ADM Unimed SF 815 Unimed
Seguradora S.A. de Seguros Ltda. Management Ltda. Developer Pay InterAll Uniblue Participacoes Axis Ltda. Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Informagdes sobre o investimento
Participacao % 82,17% 82,17% 99,00% 99,00% 1,00% 1,00% 60,00% 60,00% 100,00% 100,00% 5,00% 5,00% 51,00% 51,00% 16,67% - 95,00% - - -
Quantidade de acdes ON/PN 5.275.162.551 5.275.162.551 4.568.828 4.568.828 20.000 20.000 60.000 60.000 3.000.000 3.000.000 448.400 448.400 1.020.000 1.020.000 423.800 - 237.500 - - -
Total de Ativo 5.768.076 4.980.540 6.656 7.280 13.331 8.819 3.949 8.795 2.483 2.557 4.766 3.220 42.600 14.886 20.661 - 440 - - -
Total de Passivo 2.676.553 2.546.626 713 848 2128 1.647 3.303 8.675 2 6 912 483 41.712 13.445 10.376 - 17 . - .
Provisdes Judiciais 188.480 174.751 80 70 - - - - - - - - - - - - - - - -
Patriménio liquido 3.091.523 2.433.914 5.943 6.432 11.208 7172 646 120 2.481 2.551 3.854 2.737 888 1.441 10.285 - 423 - - -
Lucro/(Prejuizo) do exercicio 737.633 370.163 2511 589 4.036 3.033 10.526 10.752 (211) (1.102) 1117 (2.299) (488) (557) (2.022) - 173 - - -
Total de Receitas 974.236 641.297 7.852 5.186 17.135 13.187 36.661 31.888 144 189 6.995 4.483 7.560 2.497 73.438 - 211 - - -
Total de Despesas (236.603) (271.134) (5.341) (4.597) (13.099) (10.154) (26.135) (21.136) (355) (1.291) (5.878) (6.782) (8.048) (3.054) (75.460) —— (38) = = -
Total do investimento no inicio do exercicio 1.994.975 1.733.466 6.369 10.735 72 42 19.328 16.459 15.140 4.011 698 801 820 1.020 - _ = - _ = 2.037.402 1.766.534
Juros sobre capital préprio (69.842) (41.084) - - - - - - - - - - - - - - - (69.842) (41.084)
Recebimento de Dividendos - - (2.970) (4.950) - - (11.035) (3.582) - - - - - - - - - - (13.995) (8.532)
Compra de Participacéo Acionaria - - - - - - - - - - - - - - 14.000 - 238 - 14.238 12.231
Ajustes T.V.M. 249 (1.345) - - - - - - - - - - - - - - - - 249 (1.345)
Resultado de equivaléncia patrimonial 606.092 304.153 2.485 584 40 30 6.080 6.451 (211) (1.102) 43 (103) (101) (200) (213) - 159 - 614.374 309.813
Outros 3.841 (215) - - - - - - (11.614) 12.231 - - - - - - - _ - (7.773) (215)
Saldos do investimento no final do exercicio 2.535.315 1.994.975 5.884 6.369 112 72 14.373 19.328 3.315 15.140 741 698 719 820 13.787 __ - 397 - 2.574.643 2.037.402
[EE3'MOBILIZADO E INTANGIVEL 2024
Provisao para Proviséao de Provisao de
a) Movimentacéo do imobilizado: prémios sinistros  sinistros ocorridos e Demais
Controladora nao ganhos a liquidar nado avisados  Provisdes Provisdo de
Movimento 2025 ) ) (PPCNG/PPNG) (PESL/PSL) (PEONA/IBNR) de Seguros remissao Total
Saldo residual em Saldo residual em Saldo no inicio do exercicio 77.314 569.085 453.244 5.813 10431 _1.115.887
31 de dezembro 31 de dezembro Custo de Depreciagdo Valor Taxas anuais de gicf)grsi::gf:)c/)(reavaliagéo) ) (77'5%536-7%07‘; ‘:673911 192958) 1é015(3739) (51 433%? (11'257755) (1821%9027%%8)
isics iac5 isics iaui 2650 © i .533. . . : . .180.
de 2024 Aquisicoes Depreciacao de 2025 aquisicdo _acumulada Ilguldg depreciacao % Avicos _ 530,361 . 8744 7 639,125
Hardware 26 86 a7 96 162 (66) 96 209  Juros e atualizagoes - 6.545 - - - 6.545
Méveis, maquinas e utensilios 97 137 (25) 208 313 (105) 208 10%  Pagamentos iy —_= (4655500 = (2.121) = (4.657.621)
Sistema Aplicativo _ _ _ _ 9 () _ 20% Saldo no final do exercicio 100.207 711.384 584.660 8.339 10.731 _1.415.321
Equipamentos 48 209 19) 238 272 (34) 238 20% (*) O total de (631.125) refere-se aos valores de glosas de sinistros/eventos do segmento Satide e Odonto.
Veiculo 126 - (51) 75 354 (279) 75 20%  b) Provisoes técnicas e movimentacao das provisoes técnicas de previdéncia tradicional - PGBL e VGBL
Edificacoes 7.163 = (288) 6.875 7.200 (325) _6.875 4% Prémios/ Consti- Atualizacao Portabi- Portabi-
7.461 432 (400) 7.492 8.310 (818) _7.492 Contri-  tuicdo/ Monetaria/ lidade lidade Transfe-
Movimento 2024 2024 _buicdes Reversao Juros _ aceita _ cedida Resgates _réncias 2025
Saldo em 31 de Saldo em 31 de Provisoes técnicas de previdéncia
dezembro dezembro Custo de Depreciacdo Valor Taxas anuais de  PGBL 1.472.290,00
de 2023 Aquisicoes Baixas Depreciag(éc; de 2024 aquisicdo acumulgda) liquido _depreciacédo % EFOV?SE}O ma:emaigca :e EeneI[C?OS a con(ﬁger ((':’mBB%())) 14?;342‘3 103.684 (1 416_) 182-328 32.764 (88.763) (204.710) (11-224:'\% 14;‘2‘;351
Hardware 17 16 - 6 27 76 50 26 20% rovis@o matematica de beneficios concedidos X - E - - - . X
Méveis, maquinas e utensilios 114 — - (16) 98 177 (79) 98 10% Provis@o matematica de despesas relacionadas (PDR) 2.438 84 (368) - - - - - 2.154
Sistema Aplicativo - - - - - 9 9) - 20%  Proviséo de valores a regularizar (PVR) 794 294.888 (293.775) - - - - - 1.907
Equipamentos 30 23 (1) (5) 47 63 (15) 48 Tradicional 170.333
Veiculo 177 - - (51) 126 353 (227) 125 20%  Provisdo matemética de beneficios a conceder (PMBaC) 131.627 1.348 161 7.315 -  (4.920) (16.085) (4.098) 115.348
Edificacoes - 7.200 = (37) 7.163 7.200 (37) _7.163 4%  Provisao matemética de beneficios concedidos (PMBC) 47.753 - (1.795) (50) - - - 4.098 50.006
Total 338 7.239 (1) (115) 7.461 7.878 (417) _7.461 Provisdo matemaética de despesas relacionadas (PDR) 738 7 (20) 19 - - - - 744
Consolidado Provis&o de valores a regularizar (PVR) 44 16.545 (16.533) - - - - - 56
: Proviséo complementar de cobertura (PCC) 2.031 - - (1.487) - - - - 544
Saldo em 01 Sald'\:‘:rlrll";n;: 2028 Taxas anuais de Frovisao de excedente financeiro (PEF) 21 B N 351 B B - B 372
de janeiro Desy de N o Custo de Depreciagio Valor depreciacdo Provisao de_ S_|n|stros a Liquidar (PSL) 6.565 - (4.380) 803 - - - - 2.988
de 2024 Aquisicées Baixas depreciacio € 2025 aquisicdo _acumulada liquido (%) Ségal_s provisoes 383 176 (284) - - - - - 388 %g
. — === — — S X
:g(]j(i)f\ilce;zées ‘ngg 6.945 - @ z:g;; 53:?‘2‘2 7%33 @ 8(;28 525:2;; iof: Proviséo matemtica de beneficios a conceder (PMBaC) 360749  40.627 — 48233 22649 (45.303) (41.058) - 385807
Hardware 616 681 _ (733) 564 14.020 (13.456) 564 20% Prov?sz?o matemzélt?ca de beneficios conqedidos (PMBC) 1.727 - (78) 76 - - - - 1.725
Mveis, maquinas e utensilios 4583 1960 - (@82) 5561 14953  (9.391) 5561 10%  Provisao matematica de despesas relacionadas (PDR) 19 6o 53 - - - - - 212
Veiculos 126 _ _ (52) 74 468 (393) 74 20% Frovisao de valores a regularizar (PVR) 239 _ 87.139 _ (87.020) 3 - - - - 361
Equipamentos 1.608 1.589 @ (530) 2665 8.625 (5.959) 2.665 10% Total 1.998.175 _ 544.567 (405.561) 239.063. 55.413 .1138.986) (261.853) - __2.030.818
Sistema aplicativo 234 - - (227) 7 20944 (20.938) 7 20% ) ~ Portabi-  Portabi- Benefi-
Instalagdes 449 1.219 - (113) 1555  2.169 (614) 1555 10% o o Consti- _ Atuali- lidade lidade cios/Pa- Transfe-
Outras imobilizagdes 2,516 43 - (746) 1813 2.401 (1.013) 1.390 20% Provisdes técnicas de previdéncia 2023 _tuicdo Reversdo zacbes _aceita _ cedida Resgates gamentos réncias 2024
Direito de uso (*) (1.040) - - - (1.040) - - - PGBL » -
Total 63.494 12.437 @ (5.261) 70.668  140.914 (70.246) 70.668 Prov!sgo Matema}t!ca de Benef[c!os a Concgder (PMBaC) 1.358.567 121.699 — 95144 12966 (79.376) (83.595) - (582) 1.424.823
(*) Os ativos de direito de uso do Grupo sao constituidos, substancialmente, pelos imdveis que sdo locados para o estabelecimento das filiais e pelas frotas de PrOV!S(le Mateme}t!ca de Beneficios Concgdldos (PMBC) 17.981 1.766 (193) (2.089) B B B B 582 18.047
B ~ ; - Provisdo Matemética de Despesas Relacionadas (PDR) 2636 2438 (2.636) - - - - - - 2.438
veiculos que s&o locadas para o desenvolvimento dos negécios do Grupo. Provisdo de Valores a Regularizar (PVR) 845 159.319 (159.371) 1 _ _ _ _ _ 794
Movimento 2024 Tradicional
Saldo em Saldo em 31 de Taxas anuais de  proviszo Matemética de Beneficios a Conceder (PMBaC) 124.006  9.322 - 7320 1450 (3.922) (5.691) - (858) 131.627
01 de janeiro Despesas dezembro Custo de Depreciagdo Valor  depreciacdo  Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) ~ 44.638  4.135  (1.510) 3.612 - - - (6.032) 2910 47.753
___de 2024 Aquisicées Baixas de depreciacdo __de 2024 aquisicdo _acumulada liquido %)  Provisao Matemética de Despesas Relacionadas (PDR) 662 147 (150) 79 - - - - - 738
Iméveis 29.438 18.600 - (1.097) 46.941 63.189 (16.248) 46.941 2%  Provisdo de Valores a Regularizar (PVR) 1 6103 (6.060) — — — — - — 44
Hardware 1.171 55 - (610) 616 13578 (12.962) 616 20%  Provisao complementar de cobertura (PCC) - 6.095 — (4.064) - - - - - 2031
Moveis, maquinas e utensilios 5.352 234  (19) (988) 4.583 12.996 (8.412) 4.583 10%  Provisdo de Excedente Financeiro (PEF) 2.347 — - (2.326) — - — — - 21
Veiculos 177 - - (51) 126 354 (228) 126 20%  Provisgo de Sinistros a Liquidar (PSL) 5.702 - - 863 - - - - - 6565
™D Em mogm gmoam I e e ew - oo oo e
istema aplicativo - - . . o VGBL
InstalagGes 515 - - (66) 449 950 (501) 449 10%  Provisio Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 374.527 39.327 - 23355 17.179 (46.601) (47.038) - - 360.749
Outras imobilizagbes 1.396 1.389 - (269) 2516 4216 (1.700) 2516 20%  Provisao Matemética de Beneficios Concedidos (PMBC) 1.737 102 - (112 - - - - - 1.727
Direito de uso (*) 402 - - (1.144) (742) 402 (1.144)  (742) 0% Provisao Matemética de Despesas Relacionadas (PDR) 176 236 (216) - - - - - - 196
Edificagoes - 7.200 - (37) 7.163 7.200 (37) _7.163 Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 239 _97.350 _ (97.948) 598 - - - - - 239
Total 41126 27.852 _ (15) ___ (5.469) 63.494 _ 130.893 ___ (67.398) 63.494 Total 1.934.574 448.123 (268.295) 122.381 _31.595 (129.899) (136.324) __ (6.032) __ 2.052 1.998.175

EZA DEBITO DE OPERAGOES COM
SEGUROS E PREVIDENCIA

KL PROVISAO PARA TRIBUTOS E
CONTRIBUICOES A RECOLHER

2025 2024
Prémios a restituir 217 5.255
Operagdes com seguradoras 2 10817
Operagdes com resseguradoras 25.848 16.894
Corretores de seguros e resseguros 46.202  42.394
Débitos de operagdes com previdéncia complementar 117 351
Débitos de operagbes de assisténcia a satide 76.608  75.684
Débitos de operagdes de assisténcia odontoldgica 3.367 3.860
152.361 155.255

Ed DEBITOS DIVERSOS |
Contro- Conso- Contro- Conso-
ladora _lidado _ladora _lidado

2025 _ 2025 _ 2024 __ 2024

Fornecedores 3.527 66.009 8.106 57.303
Aluguéis a pagar 8 871 - 875
Dividendos, bonificacdes e

juros sobre o capital préprio 114.826 116.275 72.206 73.356
Participagao nos lucros a pagar 557 29.983 — 22930
Outros débitos 574  3.159 421 15.236
Outros pagamentos 41 34.822 24 23.690
Deposito de terceiros — 42418 — 49.984
AFAC 4761 _ 4.761 _ 9.283 _ 9.285

Total passivo circulante 124.294 298.293 _90.040 235.659
303 _20.164 320 _10.884

Controladora __Consolidado

2025 _ 2024 2025 2024
Provisoes pra IR e CSLL:
Imposto de renda 6.544 4624 260.801 139.027
(-) Antecipagdes de imposto de renda - — (248.182) (127.124)
Contribuicdo social sobre o lucro liquido ~ 2.370 1.677 158.543 83.185
(-) Antecipagdes de contribuigao social - — (146.854) (74.453)
Subtotal 8.914 6.301 _ 24.308 _ 20.635
Tributos e contribuicoes a recolher:
IOF - - 12568 13.428
ISS - - 331 341
COFINS 5388 3.145 15183 11.593
PIS 1.165 682 2.760 2.054
Tributos retidos na fonte 518 403 21.954 17.994
Subtotal 7.071 _4.230 _ 52.796 _ 45.410
Total 15.985 10.531 _ 77.105 _ 66.045
PROVISOES JUDICIAIS
Controladora

Proviséo para contingéncias _ Depdsitos judiciais
Saldoem Atuali- Saldoem

Natureza

31/12/2024 zacdes 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
1 - Contingéncias civeis - 8 8 - -
2 - Contingéncias

Outros pagamentos . . trabalhistas 88 10 98 58 53
Total passivo néo circulante 303 _20.164 320 _10.884 Total 88 18 106 58 53
Consolidado
Provisao para contingéncias Depésitos judiciais
Reversédo Reverséo de

Natureza 31/12/2024 Principal principal Atualizagoes atualizacoes Pagamentos 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
1 - Fiscal 246.526 _ 19.792 _(28.392) 47.610 (707) (8.981) _ 275.848 _ 212.476 189.027
1.1 - COFINS alargamento da base 47141 - 119 1.678 - - 48.938 66.117 61.032
1.2-INSS 3.436 - (459) 230 (707) - 2.500 2519 3.434
1.3 - PIS alargamento da base 3.256 - - 198 - - 3.454 - -
14-1SS 1.291 16 - 84 - - 1.391 1.300 1.193
1.5-CSLL6% 52.065 - (28.052) 31.345 - - 55.358 55.754 52.430
1.6 - INSS LIMINAR JUD 58.511 8.095 - 6.220 - - 72.826 72.846 58.510
1.7 - PIS S/PROC ISS 167 30 - 19 - - 216 - -
1.8 - COFINS S/PROC ISS 1.018 183 - 115 - - 1.316 - -
1.9-1SS LC 157/16 314 - - 27 - - 341 - -
1.10- ISS DF 1.582 - - 143 - - 1.725 1.725 1.583
1.11 - PROC. PRECATORIO - PIS 738 - - 70 - - 808 275 244
1.12 - PROC.PRECATORIO-COFINS 4.545 - - 432 - - 4.977 1.571 1.500
1.13 - PROC. PRECATORIO-IRPJ 21.613 - - 2.169 - - 23.782 - -
1.14 - PROC.PRECATORIO-CSLL 12.966 - - 1.301 - = 14.267 - —
1.15 - LIMIN TERC.TETO 20SAL 23.029 3.049 - 2.505 - (6.485) 22.098 322 -
1.16 - MULTA SUSEP/ANS 4.204 8.419 - - - (2.496) 10.127 - -
1.17 - PROC ISS - LC 175/2020 9.188 - - 941 - - 10.129 9.993 9.053
1.18-IPTU 1414 - - 126 - - 1.540 - -
1.19 - ISS Cuiaba 48 - - 7 - - 55 54 48
2 -Trabalhista 1.963 2.068 (515) 488 = (787) 3.217 2.560 859
3 - Contingéncias civeis 46.734 _ 34.270 _ (7.226) 8.923 - (23.777) 58.924 19.932 19.376
4 - Sinistros e beneficios a conceder(*) - - - - - - - 13.930 877
5-8US (**) 214 273 (487) - - - - 13.211 14.594
Total 295.437 _ 56.403 _(36.619) 57.021 (707) (33.545) __ 337.990 _ 262.109 _ 224.733

(*) Referem-se a depdsitos judiciais relacionados a sinistro

(**) Refere-se a depdsitos judiciais de acdes relacionadas a ressarcimento ao SUS e provisdes de contingéncias sem GRU.

Sinistros e beneficios a conceder:
Sinistros e beneficios
2025 2024
Valor Valor da Quan- Valor Valor da

Probabilidade  Quan-

de perda tidade reclamado Provisdo tidade reclamado Provisao
Provavel 653 66.947 127.307 736 49.905 85.301
Possivel 293 21141 24232 228 19.908 14.879
Remota 1.779 _ 159.864 _ 11.900 _1.761 145.457 -
Total 25 _ 247.952 _163.439 2.725 _ 215.265 _100.180
Movimentacao de sinistros e beneficios a conceder judiciais:
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 97.564 73.330
Sinistros e beneficios pagos (17.613) (8.452)
Constituicdes 30.303 5.869
Baixa da provisao por éxito (2.130) (1.047)
Alteragao de estimativas ou probabilidades 38.226 17.764
Movimentagao do SUS (838) 2.206
Atualizagdo monetaria e juros 17147 _7.894
Saldo no final do exercicio (*) 162.659 97.564

(*) Saldo liquido de recuperagao de cosseguro que totaliza R$ 779 (R$ 2.616 em
2024). 1 Fiscal: 1.1 Alargamento da base de calculo da COFINS -
A Companhia questiona o alargamento da base de calculo prevista nos artigos 2°
e 3° § 1°da Lein®9.718/1998. A Companhia avalia a probabilidade de perda de
receitas de prémios como provavel, investimentos compulsérios como possivel,
investimentos livies como remoto no valor de R$ 48.938 (R$ 47.411 em 2024),
havendo depésito garantidor nos autos de R$ 66.117.1.2 INSS - A Companhia
questiona a incidéncia da contribuicdo previdencidria sobre remuneragdes pagas
ou creditadas a corretores de seguros a aliquota de 17,5% para fatos geradores
de julho de 1996 a janeiro de 1999 e a aliquota de 22,5% a partir de fevereiro de
1999. Prognéstico de perda: provavel. Todos os valores em discussdo estao
depositados judicialmente. Valor provisionado em 2025 de R$ 2.500 (R$ $ 3.436
em 2024). 1.3 Alargamento da base de calculo do PIS - Alargamento da base
de calculo prevista no art. 3°, § 1° da Lei n° 9.718/98. A Companhia avalia a
probabilidade de perda da seguinte forma: a) as receitas de prémios de seguros
como provavel; b) as receitas decorrentes de investimentos compulsérios
(reservas técnicas, fundos especiais e provisdes) como possivel; sendo que os
itens “@” e “b” possuem provisdo em 2025 de R$ 3.454 (R$ 3.256 em 2024);
e c) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota.

1.4 ISS Salvador - A Prefeitura Municipal de Salvador questiona a Companhia
sobre a incidéncia de ISS sobre os pagamentos das faturas de reembolso em
seguro-satde. Em novembro de 2009, a Companhia apresentou impugnag&o. O
processo foi remetido ao Conselho Municipal de Contribuintes e o julgamento foi
convertido em diligéncia para realizagdo de pericia. A Companhia avalia a
probabilidade de perda possivel para esta agao, havendo depésito garantidor nos
autos. Valor provisionado em 2025 de R$ 1.391 (R$ 1.291 em 2024). 1.5 CSLL
6% - Medida Proviséria n° 413/08 convertida na Lei n° 11.727/2008. O processo
tramita na 4 Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, a diferenca
entre a aliquota de 9% para 15% permanece provisionada. Probabilidade de
perda: provavel. Valor provisionado em 2025 de R$ 55.358 (R$ 52.065 em 2024).
Os valores discutidos estdo garantidos com o depdsito judicial no valor, R$
55.754.1.6 INSS Liminar Judicial - Recolhimento da contribuicao previdenciaria
sobre verbas trabalhistas. A Companhia, através de parecer de seus assessores
juridicos, considera a probabilidade de perda da seguinte forma: (i) auxilio-
doenca e acidente (primeiros 15 dias) - remota; (i) auxilio creche - remota; (jii)
aviso prévio indenizado - remota; (iv) terco constitucional de férias - provavel, (v)
férias indenizadas - remota; (vi) adicional de hora extra e noturno - possivel; (vii)
férias usufruidas e descanso semanal remunerado - possivel; (viii) saldrio-
maternidade/paternidade - remota e (ix) gratificacao natalina (décimo terceiro
salario) - possivel, sendo certo que para essas verbas a empresa vem realizando
os depositos judiciais dos valores e consequentemente, constituindo a proviséo.
Valor provisionado em 2025 de R$ 72.826 (R$ 58.511 em 2024). 1.7 Exclusao
do ISS da base de calculo PIS - A Companhia através de seus assessores
juridicos considera a probabilidade de perda como remota, e para fazer frente a
eventual perda futura, a empresa vem provisionando os valores relativos a esta
parte do tributo. Valor provisionado em 2025 de R$ 216 (R$ 167 em 2024).
1.8 Exclusao do ISS da base de célculo COFINS - A Operadora através de
seus assessores juridicos considera a probabilidade de perda como remota, e
para fazer frente a eventual perda futura, a empresa vem provisionando os
valores relativos a esta parte do tributo. Valor provisionado em 2025 de R$ 1.316
(R$ 1.018 em 2024). 1.9 ISS Lei Complementar 157/16 - Ha ac&o direta de
inconstitucionalidade tramitando no STF (ADI n° 5835) suspendendo a eficacia
da LC 157/16. A referida agéo foi movida por Confederagéo Nacional do Sistema
Financeiro (CONSIF). Para fazer frente a eventual perda futura, a empresa
realizou o provisionamento dos valores. Valor provisionado em 2025 de R$ 341
(R$ 314 em 2024). 1.10 ISS Distrito Federal - A Companhia discute com o
Distrito Federal a incidéncia de ISS sobre as operagdes de seguros. A Companhia

continua-%k

Documento assinado digitalmente 5
conforme MP n° 2.200-2 de 9
24/08/2001,que institui a Infraestrutura :E;*
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil & ‘o
=1 o4 pelo link

04067191000160 Pub: 03/04/2026

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/04/03/UNIMED 1588625303042026.pdf

Hash:17751693612be60161ad1a4228ba670f2556d207d9




Valor | Sexta-feira, 3 de Abril de 2026

PARTICIPAGOES
Unimed

Unimed Participacoes S.A.

CNPJ 27.569.369/0001-76

I—tcontinuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

através de seus assessores juridicos considera a probabilidade de perda como
possivel, e para fazer frente a eventual perda financeira, a Companhia vem
provisionando e depositando judicialmente os valores relativos a esta parte do
tributo. Valor provisionado em 2025 de R$ 1.725 (R$ 1.582 em 2024).
1.11 Precatorio - PIS - Mandado de seguranca com liminar deferida para ndo
recolhimento do tributo, em virtude do recebimento pela Companhia dos valores
de carater indenizatério recebidos na agdo movida em face do Ministério das
Comunicacdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o progndstico
de perda. Valor provisionado em 2025 de R$ 808 (R$ 738 em 2024).
1.12 Precatério - COFINS - Mandado de seguranca com liminar deferida para
nao recolhimento do tributo, em virtude do recebimento pela Companhia dos
valores de caréater indenizatério recebidos na agcao movida em face do Ministério
das Comunicagdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o
progndstico de perda. Valor provisionado em 2025 de R$ 4.977 (R$ 4.545 em
2024).1.13 Precatério - IRPJ - Mandado de seguranca com liminar deferida para
nao recolhimento do tributo, em virtude do recebimento pela Companhia dos
valores de caréater indenizatdrio recebidos na acao movida em face do Ministério
das Comunicagdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o
progndstico de perda. Valor provisionado em 2025 de R$ 23.782 (R$ 21.613 em
2024). 1.14 Precatério - CSLL - Mandado de seguranga com liminar deferida
para néo recolhimento do tributo, em virtude do recebimento pela Companhia dos
valores de caréater indenizatorio recebidos na acao movida em face do Ministério
das Comunicagdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o
prognéstico de perda. Valor provisionado em 2025 de R$ 14.267 (R$ 12.966 em
2024). 1.15 Contribuicao de Terceiros - Sistema S - Limitagdo da base calculo
em 20 salarios minimos - Discute a restricéo da base de célculo da cobranca da
contribuicdo de terceiros para o sistema S em 20 saldrios minimos, nossos
assessores juridicos consideram a probabilidade de perda como possivel, e para
fazer frente a eventual perda financeira ao fim da agdo, a Companhia vem
provisionando o excedente referente aos 20 salarios minimos. Valor provisionado
em 2025 de R$ 22.098 (R$ 23.029 em 2024). 1.16 1.15 Outros - A Companhia
questiona administrativamente multas aplicadas pela SUSEP e ANS. Os
assessores juridicos, consideram a probabilidade de perda como provavel e para
fazer frente a eventual perda financeira ao final do processo administrativo a
empresa vem provisionando os valores das multas. SUSEP, valor provisionado
em 2025 de R$ 10.127 (R$ 4.204 em 2024) e ANS, valor total em 2025
corresponde a R$ 3.283. 1.17 ISS - Lei Complementar 175/20 - A ac&o tem por
objetivo a confirmacéo de qual ente Municipal é credor do ISSQN, em razédo da
mudanca instituida pela LC 175/2020, liminar indeferida. Nao ha risco envolvido,
tendo em vista que o0 mandado de seguranca foi impetrado apenas com intuito de
depositar em juizo os valores devidos de ISS e confirmar para qual ente municipal
sera devido. A provis@o, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 10.129 (R$ 9.188
em 2024). O valor do depdsito judicial em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 9.992
(R$ 9.052 em 2024). 1.18 IPTU - Trata-se de demanda administrativa em razao
da reclassificacao predial promovida pela Prefeitura de Sao Paulo. Valor
provisionado em 2025 de R$ 1.540 (R$ 1.414 em 2024). Por se tratar de processo
administrativo n&o ha depdsito. 1.19 ISS Cuiaba - O débito fiscal em questao foi
constituido por meio da Notificagdo Fiscal - Auto de Infracdo e Apreenséo n°
629/2020, lavrada pela Secretaria Municipal de Fazenda de Cuiaba, em virtude
da Companhia, na qualidade de responsavel tributéria, ndo ter supostamente
retido e recolhido o Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza-ISSQN
incidente sobre os servigos prestados por corretoras de seguro nos periodos de
apuragao de junho a novembro de 2016 e janeiro de 2017. A Companhia efetuou
a garantia da execugéo por meio de depdsito judicial e discute legalmente a
ilegalidade da execugao (ISJ 103404). Valor provisionado em 2025 de R$ 55 (R$
48 em 2024). 2. Trabalhista: A Companhia responde a processos de natureza
trabalhista, transitando em diversas fases. De acordo com a avaliag&o de nossos
assessores juridicos, os processos classificados com probabilidade de perda
provavel e possivel estdo provisionados. Cabe esclarecer que conforme nota
técnica a empresa constitui provisao para os casos classificados com prognéstico
de perda possivel e provavel. Valor provisionado em 2025, R$ 3.2137 (R$ 1.963
em 2024). 3. Contingéncias civeis: A Companhia responde a processos de
natureza civel, transitando em diversas fases. De acordo com a avaliagdo de
nossos assessores juridicos, os processos classificados com probabilidade de
perda provavel e possivel estdo provisionados. Cabe esclarecer que conforme
nota técnica a empresa constitui provisdo para os casos classificados com
progndstico de perda possivel e provavel. Valor provisionado em 2025, R$ 58.924
(R$ 46.734 em 2024). 4. Sinistros e beneficios a conceder - Refere-se a
depédsitos judiciais de acoes judiciais de natureza civel relacionadas a sinistros e
previdéncia. Valor contabilizado em 2025, R$ 13.930 (R$ 877 em 2024).
5. Depésitos judiciais de sinistros - SUS: A Companhia responde a processos
de natureza civel, tramitando em diversas fases. Deste modo, em alguns destes
processos foi necessario a realizagdo de depésitos judiciais em garantia nos
processos judiciais no montante de R$ 13.211.

EEJ PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado € de R$ 1.200.000 em
2025 e (R$ 1.200.000 em 2024), composto por 1.184.562.632 quotas em 2025 e
2024.b. Reserva legal: Constituida, ao final de cada exercicio, na forma prevista
na legislacdo societaria brasileira, pela parcela de 5% do lucro liquido, ndo
podendo exceder a 20% do capital social. c. Reserva de investimento e capital
de giro: A reserva de investimento e capital de giro tem como finalidade a
compensagao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, assegurar
investimentos em ativos permanentes e reforco do capital de giro. A constituicao
da reserva de investimento e capital de giro pode ser dispensada ou diminuida
por deliberacdo da Assembleia Geral, na hipétese de esta vir a decidir pela
destinagao de lucros para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo
obrigatério. Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder
o valor do capital social. d. Distribuicao de resultados: O Estatuto Social da
Companhia estabelece a obrigatoriedade de haver dividendo minimo anual sobre
o lucro liquido do exercicio conforme aprovado em Assembleia Geral de
Acionistas. O Estatuto Social da Companhia estabelece a obrigatoriedade de
haver dividendo minimo anual sobre o lucro liquido do exercicio, aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas conforme demonstrativo do célculo abaixo:

2025 2024
Lucro do exercicio R$587.906 R$ 288.820
5% Reserva legal R$ (29.395) RS (14.441)
Subtotal - Base de calculo dos dividendos R$ 558511 R$ 274.379
Dividendo minimo 25% R$ 139.628 R$ 72.205
EE) TRANSACOES E SALDOS COM PARTES

RELACIONADAS

Tr coes com o l-chave da Administragdo: E contabilizada na

rubrica “Despesas com administradores” a remuneragdo paga aos
administradores, que compreende beneficios de curto prazo. Nao é concedido
nenhum tipo de beneficio pds-emprego e nao tem como politica pagar a
empregados e administradores remuneracéo baseada em ac¢des. Remuneragao
pela estipulacao de contratos de pré-labore e comissao de corretagem (despesas
de comercializagdo) com as empresas cooperativas singulares pertencentes ao
sistema cooperativo Unimed.

a) 1Transagdes com partes relacionadas com os acionistas minoritarios:
2025 2024

Ativo
Prémios a receber 49.133 7.610
Total 49.133 7.610
Passivo
Pagamentos de resgates/beneficios/

portabilidades cedidas 10.160 3.406
Depdsitos de operagbes com seguros e resseguros 761 1.067
Saldos da Reserva matematica de

beneficios a conceder 128.648 134.788
Total 139.569 139.261
Receita
Receita de Prémios 315.928 133.119
Arrecadacéo de previdéncia privada 7.206 8.866
Portabilidades aceitas 1.916 163
Total 325.050 142.148
Despesa
Despesas com sinistro (151) 17)
Débitos de operagdes (3.991) (3.994)
Despesas de comercializagao (20.987) (20.953)

Total (25.129) (24.964)

b) Transagbes com partes relacionadas com as empresas do Sistema
Cooperativo Unimed (Unimed do Brasil, Unimed Recife, Unimed Porto Alegre,
Federacao Interfederativa das Cooperativas de trabalho médico do Estado de
Minas Gerais) e demais Cooperativas Unimed'’s.

2025 2024
Ativo
Prémios a receber 203 147
Total 203 147
Passivo
Saldos de sinistros a liquidar 136.625 101.864
Total 136.625 101.864
Receita
Receita de Prémios 24.596 22.330
Total 24.596 22.330
Despesa
Despesas com sinistro (2.638.649) (2.307.899)
Débitos de operagdes (41.969) (43.630)
Despesas com publicidade e propaganda (8.445) (5.952)
Despesas de comercializagao (9.970) (9.461)
Despesas com administradores 8.566 8.151
Total (2.707.599) (2.375.093)

EZ] DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO

A. Prémios de seguros emitidos (Consolidado):

2025 2024
Prémios de seguros emitidos e
contraprestagdes liquidas 8.308.866 7.244.822
Riscos Vigentes e Nao Emitidos (RVNE) 911 49
Variagdo da PPNG (12.046)  (15.198)
Provis&o de Prémio/contraprestagdo Nao Ganha -
PPCNG (3.141) (300)
(=) Tributos Diretos de Operacdes com Planos de
Assisténcia a Satde da Operadora (97.013) _ (73.663)

Total
B. Sinistros retidos (Consolidado):

8.197.577 _7.155.710

2025 2024
Indenizacdes avisadas (6.190.274) (5.509.256)
Recuperagao de sinistros 216.410 143.729
Despesas com sinistros (10.348) (8.399)
Despesas com servigos de assisténcia (4.541) (4.143)
Variagao de sinistros ocorridos e nao avisados - IBNR (12.523) (17.285)
Despesas com beneficios (48) (872)
Variagao de despesas relacionadas do IBNR 264 156
Sinistros Conhecidos ou Avisados (6.001.589) (5.396.383)
Variagao de sinistros ocorridos e nao avisados -
PEONA (24.944) _ (138.107)
Variagao PEONA (24.944) _ (138.107)
Total (6.026.533) (5.534.489)

C. Outras receitas e despesas operacionais (Consolidado):

Outras receitas operacionais 2025 2024
Outras Receitas de Operagoes de Planos de

Assisténcia a Saude 8.981 5718
Outras Receitas de Operages de Planos Nao

relacionados de Assisténcia a Saude 1.215 326
Outras Receitas de Operagoes de Seguros 4.789 28.751
Outras Receitas de Operagoes 47.796 47.976
Outras despesas operacionais
Despesas Contingenciais (49.688) (36.085)
Outras Despesas nao relacionadas com

operagdes de seguros (2.687) (2.096)
Proviséo Para Créditos De Liquidacao Duvidosa -

PCLD (18.204)  (13.751)
Prov. Matemética Beneficios A Conceder 396 407
Despesas Com Encargos Sociais (160) (283)
Despesa com Cobranga (3.632) (2.434)
Provisao/Reversao sobre créditos de Operagdes nao

relacionado com Plano de Saude (3.563) (3.639)
Outras Despesas de Operacdes de Seguros (12.612)  (12.257)
Programas de Promogao da Saude e Prevencao de

Riscos e Doengas (3.621) (3.193)
Outras Despesas de Operagoes 8) 23.894)
Total (30.998) __ (14.454)
D. Resultado com resseguro:

2025 2024
Receitas com resseguro: 45.317 41.542

Indenizagdes de sinistros 43.229 38.811

Despesas relacionadas a sinistros 136 435

Variagao da provisao de IBNR 1.757 2.053

Variagao da provisao de despesas relacionadas do

IBNR 363 243
Despesas com resseguro: (52.135)  (60.444)

Prémios de resseguro cedido (57.100) (56.593)

Prémios de resseguro RVNE 261 (221)

Variagao da despesa de resseguro diferido 992 (3.911)

Outros Resultados Com Operagoes De Resseguro 3.712 (1.040)
Total (6.818) __ (20.223)
E. Custo de aquisicao - seguros (Consolidado):

2025 2024
Comissdes sobre prémios emitidos (460.549) (410.552)
Comissdes de agenciamento (115.686) (104.176)
Variagao das despesas de comercializacao diferidas 408 1.906
Despesas com administragao de apdlices (27.291)  (25.253)
Despesas com corretagem e agenciamento (23.222) _ (10.456)
Total (626.340) _ (548.531)

DIRETORIA

F. Despesas administrativas e tributos:

Despesas administrativas - (Controladora) Controladora

2025 2024
Despesas com pessoal préprio (14.781) (13.882)
Servicos de terceiros (643) (803)
Localizagao e funcionamento (2.532) (1.232)
Publicidade e propaganda (1.513) (1.373)
Despesas com publicagédo (449) (442)
Despesas com donativos e contribuicdes (607) (554)
Outros (201) 90)
Total (20.726) __ (18.376)

Despesas com tributos - (Controladora)
Controladora

H. Resultado patrimonial:

Controladora Controladora
2025 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial 614.374 309.813
Total 614.374 __ 309.813
Consolidado
Consolidado 2025 2024
Receita de aluguel com imdveis de renda 35 27
Resultado patrimonial 10.850 127.187
Outras receitas/(despesas) - 664
Total 10.885 _ (126.550)

[EZ] IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora 2025 2024
COFINS (5.775) (3.486)
PIS (1.228) (737)
ISS (7) (8)
Outras (85) (217)
Total (7.095) 4.448
Consolidado
Despesas administrativas - (Consolidado) 2025 2024
Despesas com pessoal préprio (348.453) (468.072)
Servicos de terceiros (234.976) (212.696)
Localizagao e funcionamento (86.856)  (73.113)
Amortizagao direitos de uso (1.908) (1.219)
Publicidade e propaganda (74.183)  (64.133)
Despesa com multas administrativas (5.923) (432)
Total (752.299) _ (819.665)
Consolidado

Despesas com tributos - (Consolidado) 2025 2024
COFINS (104.535)  (84.877)
1SS (4.416) (4.057)
PIS (16.959)  (13.528)
Taxa de fiscalizagao (4.198) (4.088)
Outras (4.703) (4.703
Total (134.811) _ (111.253)
Total Despesas Administrativas e

Despesas com tributos - (Consolidado) (886.962) _ (930.918)

G. Receitas e despesas financeiras:
Controladora

a. Desy com imposto de renda e contribuigao social:
Controladora Controladora
2025 2024
Imposto  Contri- Imposto  Contri-
de buicao de buicao
Renda __ Social _ Renda __Social
Lucro antes dos impostos
e participaces sobre o resultado_596.781 _596.781 _295.121 _295.121
Adicoes:
Multas e Acréscimo Moratdrios 1 1 - -
Provis&o judicial 18 18 12 12
Juros sobre capital proprio - recebido - —  41.084 41.084
Brindes e patrocinio 174 174 221 221
Juros sobre capital proprio - a pagar 44.842 - -

44.842
Revers&o de contingéncias -
Receita com depdsitos judiciais
Equivaléncia Patrimonial

- (7 (7)
( ( ( (4)
(614.374) (614.374) (309.813) (309.813)

Programa de participagdo no resultado 557
Compensacéo da BC negativa

de periodos anteriores (1.663) (1.663) (7.985) (7.985)
Base de calculo 26.331 25774 18.630 18.630
Aliquotas:
Imposto de renda e Contribuicdo social  (3.950)  (2.370) (2.795) (1.677)
Adicional 10% (2.609) - (1.839) -
PAT 15 - 10 =
Tributos correntes (6.544) _ (2.370) _ (4.624) _ (1.677)
Tributos correntes de exercicios

anteriores 39 - - -

Resultado imposto de renda
e contribuicao social

(6.505) _ (2.370) _ (4.624) _ (1.677)
Aliquota Efetiva 1% 0,4% 2% 1%

__ 2025 2024 p.Despesa com imposto de renda e contribuicdo social:
Receitas Consolidado
Receitas com fundos de investimentos 9.595 7.937 Contri-
Valor justo por meio do resultado 9.595 7.592 buicao
Receitas com créditos tributérios 2.029 1.164 social
Receitas financeiras com dep6sitos judiciais 4 4 2025 2024 2025 2024
Outras receitas financeiras 93 —  Lucro antes dos impostos e
Total de receitas financeiras 11.721 9.105 sobre o resultado ? 1.111.152 _542.725 1.111.152 _542.725
Adicoes:
g:zg:::: com fundos de investimentos - - gm\?!SE:lO judiciais de ordi 5;22 39-32 52222 393‘2&
i i _ _ rovisdo para risco de créditos X .
\I;ilg rr]elgg f‘i)noe;nr::il:;g%;e::(l:t:?oos sobre tributos - — Brindes e patrocinio 7695 3847  7.695  3.847
P > gos soore M Programa de participaciono resultado ~ 6.963  1.530 6963  1.530
Encargos sobre provisGes para contingéncias — GO O o sobre capital préprio 69.842 41.084 60842 41.084
Total de despesas financeiras — B8 B oyyes 10221 9279 10221  9.279
Resultado financeiro 11.685 9.100 Exclusbes:
Consolidado R &0 de contingéncias - 7) - ()
_ 2025 2024 Juros sobre capital proprio (110.000) (50.000) (110.000) (50.000)
Receitas Receitas com depdsitos judiciais (4.908) (336.489)  (4.908) (336.489)
Receitas com titulos privados 26.485 24.529 g?]‘t‘gzle”c'a Patrimonial (6(3;;%’; (:?gggg;; (6(1;;?3 «igggg;i
Valor justo por meio do resultado 549 278 Compensagao da BC negativa } . . .
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 21.455 15.592 de perfodos anteriores (1.663) _ (7.985) _ (1.663) _ (7.985)
Custo amortizado 4.481 8.659 Base de calculo 463.367 _218.148 _ 463.367 _218.148
Receitas com titulos publicos 20.652 20.122  Aliquotas:
Valor justo por meio do resultado 5.849 3.494 Imposto de renda e
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2527 2.499  contribuicao social (163.156) (111.607) (158.256) (108.686)
Custo amortizado 12276 _ 14.129 Adicional 10% (108.629) (57.881)
Receitas com fundos de investimento 696.524 _ 438.440 Majoragdo CSLL - -
Valor justo por meio do resultado 690.282 425.076 (F;:::trrzgmo ggg‘:’ ?ggg
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 3.896 8.813 Tributos correntes (260.597) d 39_633) (158.476) (84.287)
Custo amortizado 2.346 4.551 " Tributos de exercicios anteriores(*)  23.850 977  13.357  2.000
Receitas financeiras com operagoes de seguros 1.022 1977  Tributos diferidos 15.212 7.460 8.731 4.427
Receitas financeiras com juros e atualizagdo monetaria Tributos diferidos de exercicios
de ativos de resseguro 433 210 anteriores - - -
Receitas financeiras com operagdes de assisténcia 1::23:2: sptl;(l))vriesﬁ?e-{le;:':zl:)i(;ias sa(ic (333—) @ -0417) (200—) (6402
asaude 880 848
Receitas financeiras com operacdes de assisténcia Resultado imposto de renda
e e contribuicao social (221.868) (132.230) (136.588) _(78.496)
odontolégica 64 77 Aliquota efetiva = 20%  24% 12% 14%
Receitas com créditos tributarios 30.314 17.651 = =
Receitas financeiras com depdsitos judiciais 19.345 15.000 m PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO |
O.:.J;;:T ::gzli!taazf;?:::gﬁsas —802232 —5ii$gg De acordo com o disposto no art. 3° da RN 569/2022, a ANS divulga os
Despesas —  ——  parametros para a atualizagdo do capital de referéncia a ser considerado no
Despesas com titulos de renda fixa (1.308) (372) célculo do CB (Capital Base), juntamente com atendimento & Resolugdo SUSEP
Valor justo por meio do resultado - (362) n° 432/2021, as Sociedades Supervisionadas deverao apresentar Patrimonio
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (264) @ Liquido Ajustado (PLA) igual ou superior ao Capital Minimo Requerido (CMR),
Custo amortizado (1.044) ®) equivalente éto maior c\;/alor entre o capital basfe e o Capital cfje Risco (CR). Para o
. . } célculo do CMR, o Grupo consolidou as informagdes e fluxos das empresas
D\(;:Iz?jsllstoc:: :;gz(s) ?:s:r;zs;nmento —E% —E%; Unimed Seguradora S.A., Unimed Seguros Patrimoniais S.A., Unimed Odonto e
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (133) ~ Saude S.A., Unimed Seguros Saude S.A. e efetuou o recélculo dos capitais para
Custo amortizado (450) (948) cada tipo de risco. Com base nas informagdes consolidadas e no novo CMR, o
~ . PLA foi recalculado, conforme abaixo demonstrado:
Redug&o ao valor recuperavel 3 819
Taxa de Rebate (8.280)  (8.095) o o 2025
Despesa financeira com operagdes de seguros (15.379)  (10.859) F‘_";‘;":g";w L_'q”'gi‘r’ tcontati)r:ldir ; %
Despesas com operagdes de assisténcia a satide (1.980) (1.313) it DZs;ezzgoc?: co:;:rf:gljizaqég gﬁeri das : (71 :796)
Despesas financeiras com operagdes de assisténcia (-) Despesas antecipadas (7.370)
odontolégica (30) (45)  (-) Ativo ndo circulante Intangivel (115.188
Despesa financeira com provisdes técnicas - Patriménio liquido ajustado (PLA) (198.042)
Vida individual (48.310)  (23.437) Capital regulatério (maior valor entre | e Il) _1.367.343
Despesa financeira com provisdes técnicas - Capital base (1) 20.428
Previdéncia complementar (192.238) (113.617) Capital baseado em riscos (Il)* 1.367.343
Encargos sobre provisGes judiciais (29.594)  (20.199) E::gg gz z?g;g"?ao 2‘728‘1‘;
Despesa financeira sobre encargos e tributos (4) (3) Risco de mercado 226:337
Outras despesas financeiras (4.843) (6.944)  Rigco operacional 85.475
Total de despesas financeiras (313.555) _(201.216)  Efeito da correlagéo (beneficio) (168.531)
Resultado financeiro 488.951 342.886 Suficiéncia 1.565.385
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Vinicius Negrini de Oliveira
CRC-18P242483/0-8

Aos Conselheiros e Acionistas da Unimed Participacées S.A. - Sao Paulo -
SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Unimed Participagdes S.A  (“Companhia”), e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira individual e consolidada da Unimed Participacdes S.A
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagcdo a “Companhia” e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade. Nés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A
administragao da “Companhia” é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria
das demonstragbes financeiras. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a
administragdo é responséavel pela avaliagdo da capacidade da “Companhia”
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a “Companhia” e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagbes. Os responsdveis pela governanga da
“Companhia” e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sd@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da “Companhia”.
* Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que

possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a “Companhia” e suas controladas a ndo mais
se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagédo geral,
a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ®
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 02 de abril de 2026
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